respuesta a los riesgos en todos los niveles de la organizacion.
Para que sean efectivas, las politicas deben estar escritas en
manuales o directivas e indicar qué se debe hacer. Los
procedimientos, también en manuales, deben indicar cémo se hace y
vigilar su cumplimiento con el seguimiento de las actividades.

Conclusiones:

I. Control de gestion o gestion de control puede entenderse como
lo mismo; sin embargo, la forma cémo se administran las empresas
para enfrentar los riesgos de los negocios supone una gestion
paralela de aseguramiento de actividades. Por tanto, lo pertinente
es hablar de gestion de control.

2. El control es una funcion fundamental de la administracion;
reducirla a un mero proceso es limitar su capacidad generadora de
aseguramiento de las actividades operativas y administrativas para
alcanzar los objetivos institucionales planeados.

3. Una funcion de control efectivo, debe considerar:

- Una estructura basada en el plan de organizacion con niveles de
autoridad y responsabilidad y separacion de funciones claramente
definidos

- La adopcion de sistemas y procedimientos coherentes con las
funciones de la organizacion encargada de las actividades
conducentes al logro de los objetivos

- El compromiso del cuerpo directivo y gerencial para que la
organizacion adopte una cultura de eficiencia, eficacia y economia
basada en controles

4. El control es efectivo si esta bien estructurado, es continuo y
seguido por toda la organizacion. Debe estar alineado con las
politicas que definen cémo hacer las actividades y con los
propositos institucionales.

5. Dada la complejidad de los negocios, conviene a las
organizaciones contar con un érgano de apoyo que les ayude a
ejercer con eficienciael control como una oficina de contraloria,
auditoria interna o una oficina de gestion de control.
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Actualmente la profesion de contabilidad estd cambiando
vertiginosamente debido al fenémeno de la globalizacién, los
avances tecnoldgicos y las considerables modificaciones a nivel
doctrinal y practico. En este sentido, la adopcién en nuestro pais de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el IASC (International Accounting Standards
Committee) ha dado un nuevo impulso a la carrera, lo que obliga
también a sus profesionales y estudiantes a cambiar la concepcion
de la contabilidad.

Hoy el mundo necesita de otro tipo de expertos contables.Asi, se
plantea un modelo con profesionales formados en competencias,
alta capacidad critica y de anilisis de los sistemas de informacién y
los procesos de negocio, habilidad para presentar informacion
confiable y relevante en los estados financieros, facultad de
proyeccién de los mismos en la toma de decisiones, buen dominio
de lenguas extranjeras y alta capacidad de comunicacion y
mantenimiento de buenas relaciones interpersonales.

Los estudiantes de Contabilidad, en especial los de la Facultad de
Administracion y Contabilidad de la Pontificia Universidad Catolica
del Per(, asumimos este desafio de cambiar el rostro de la carrera
en el Per( a través de este nuevo modelo de «contadores lideres».

El contador era visto en periodos anteriores como la persona
fastidiosa que se acercaba a la empresa para pedir cada mes la
documentacion de las transacciones a fin de poder calcular el
importe de las obligaciones con el Estado, es decir, los tributos por

pagar.

En otras palabras, el contador era considerado
anicamente como el profesional encargado de registrar
las operaciones econémicas y de calcular la utilidad para
pagar los impuestos correspondientes por cada periodo y
ejercicio.

Esta concepcion ha cambiado, ya que hoy el contador es
indispensable para las entidades, pues se ha convertido en el
administrador de la informacion econémica de las organizaciones,
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la que servira para la toma de decisiones a nivel interno (gerencial)
o externo (terceros: entidades publicas, inversionistas, otras
entidades privadas, publico en general, etcétera).

Esta informacion debe reflejar la verdadera
naturaleza econdémica de las operaciones de la
entidad a fin de poder realizar proyecciones e
identificar la rentabilidad de la empresa y
determinar en qué areas se debe invertir mas.

Por tanto, el trabajo del nuevo contador no se limita a la emision de
reportes para la gerencia u otro agente externo sino que incluye
también el andlisis de la informacion presentada en los estados
financieros para compararlos con la de otros periodos, la
identificacion de las debilidades de la empresa en materia
econdmica y realizar proyecciones que permitan tomar decisiones
de inversion y financiamiento.

Por todo esto, el nuevo contador estara obligado a emitir opinion,
lo que darad valor agregado a su trabajo. Recordemos que la
contabilidad es un sistema que provee informacion econémica y
financiera de la organizacion, por ello acaba siendo la base de las
actuales organizaciones competitivas y, en ese marco, la labor del
contador es fundamental.

Este nuevo perfil de contadores implica formar
profesionales ilustrados con alto sentido
humanistico y de responsabilidad con la sociedad.
Nuestra responsabilidad con esta radica en la
oportuna entrega a las entidades de informacion
econémica y financiera fiable, comparable vy
relevante para la toma de decisiones.

Los profesionales ilustrados, lectores y cultos construyen una
solida base ética, lo que les permite afrontar con responsabilidad el
ejercicio de su profesion.

Es menester que el estudiante de Contabilidad sea educado con el
nuevo método basado en competencias. Por ello es recomendable
realizar las siguientes actividades en nuestra vida académica y
profesional:

a) Buscar informacion actualizada sobre la realidad econémica y
politica de nuestro pais y el mundo. Ello implica revisar
constantemente los periddicos, lo que ayuda a la comprension y
andlisis de la coyuntura actual y permite estar preparados para las
reuniones de negocios.

b) Realizar un listado de los mejores libros fisicos y electrénicos,
revistas, direcciones electrénicas y otras publicaciones de nuestra
carrera y materias afines, las cuales podamos consultar ante
cualquier duda.

c) Estar atentos a las nuevas publicaciones académicas y seguir de
cerca trabajos cientificos en materia de contabilidad, economia,
negocios y otras materias complementarias a nuestra carrera.

d) Desarrollar nuestra capacidad de blsqueda y sintesis de
informacién.

e) Realizar investigaciones en temas de nuestro interés, ya que asi
se profundiza en los temas aprendidos en clase.
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f) Ante cualquier duda académica debemos buscar a los profesores
especializados que nos puedan dar las pautas necesarias (aquellas
«pistasy) en determinados temas de investigacion.

Por otro lado, nuestra labor académica en la universidad no se
limita a asistir a clase, realizar los trabajos indicados por los
docentes y rendir las evaluaciones correspondientes. Es alli donde
empieza. Es importante la investigacion y el aporte de nuevas ideas,
lo que permite reforzar los conceptos y técnicas aprendidos en
clase y crear nuevas ideas que ayuden a mejorar los procesos de la
contabilidad y materias afines a ella. Ademas, no deben faltar
espacios de debate donde los estudiantes podamos expresar
nuestras ideas y confrontarlas con las de otros estudiantes para asi
retroalimentarnos con otros conocimientos.

Esto refuerza nuestra capacidad de anilisis, expresion oral,
organizacion de ideas y argumentacion.

He escuchado repetidas veces que la clave del éxito académico y
profesional es «estudiar, estudiar y estudiar». En mi opinién la
verdadera clave del éxito es «estudiar; actualizarse y criticar
(proponer)».

A continuacion describo tales aspectos:

* Estudiar implica obtener los conocimientos de nuestros docentes,
libros, articulos, etcétera, procesando la informacion en el menor
tiempo posible.

* Actualizarse (capacitarse), es decir, investigar.

» Criticar (proponer): a partir de los conocimientos adquiridos que
seran confrontados podremos construir nuevos conceptos que
mejoraran el desarrollo de nuestra profesion.

Finalmente quiero recordar a todos los estudiantes de nuestra
facultad de Administracion y Contabilidad (incluyéndome) que
debemos estar preparados para esta época de cambios en la
profesion.

Nuestras herramientas de preparacion deben ser la constante
actualizacion de nuestros conocimientos, la busqueda de
informacion que nos permita dar una opinién sélida del proceso
contable y de aspectos relacionados con la economia y los
negocios, el desarrollo de nuestra capacidad analitica, de
procesamiento de gran cantidad de informacion para construir
conceptos en el menor tiempo posible, la cultura e ilustracion para
construir una sélida base ética y de responsabilidad social.

Todo ello hara de nosotros profesionales muy valorados en las
diversas organizaciones donde nos desarrollamos laboralmente
dando ese «plus» que la carrera requiere.

Por ultimo, antes de terminar este articulo quiero
agradecer a los profesores Luis Duran Rojo y Andrés
Medina Ayala por sus oportunos consejos en cuanto
a la importancia del método, las formas y el
contenido para el estudiante en su desarrollo
académico.




