I interno para el
arbanes-Oxley

El control es la funcién de la administraciéon que se enlaza con el proceso administrativo para
asegurar las actividades a fin de alcanzar los objetivos planeados.

El control interno, conforme ha sido definido por las
entidades que analizan y evaluan riesgos, es un pro-
ceso que generalmente tiene como responsables al
gerente general y al gerente financiero, pero que en
realidad es llevado a cabo por todo el personal de
una empresa. El control interno esta disenado para
proveer una seguridad razonable en relacion con el
logro de tres objetivos principales:la eficiencia y efi-
cacia en las operaciones, la confianza en los reportes
financieros, y el cumplimiento de las leyes y regula-
ciones relacionadas.

Las empresas peruanas que cotizan en la Bolsa de
Valores de Nueva York (tanto la matriz, como las
subsidiarias y afiliadas) deberan cumplir con la ley

- Sarbanes-Oxley, sea que coticen directamente en la
bolsa de Estados Unidos o si son subsidiarias de em-
presas que coticen en la misma, aplicando evalua-
ciones de control interno, principalmente por dos
motivos.

El primer motivo se refiere a la comprension de la
necesidad de conocer cada uno de los procesos que
realiza, identificar brechas y riesgos que puedan
traer consigo consecuencias desfavorables para la
empresa; asi como también poder implementar so-
luciones antes de verse afectada por las consecuen-
cias mencionadas.

El segundo motivo es la obligacion legal estableci-
da por la ley Sarbanes-Oxley (SOX) que estipula una
serie de regulaciones que de no llevarse a cabo po-
drian resultar en pena privativa de la libertad para
los responsables del incumplimiento, en pena pecu-
niaria, 0 en ambas.
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y otros manejos administrativos inapropiados que
mermaron la confianza de los inversionistas con res-
pecto a la informacién financiera emitida por estas
empresas.

Las secciones de la Ley con mayor incidencia en
el control interno, son la Secciéon 302 del Titulo I,
referida a la responsabilidad corporativa por los
informes financieros emitidos; y la Seccién 404 del
Titulo 1V, que requiere que la administracion reali-
ce una evaluacién anual sobre la efectividad de los
controles internos en la empresa con respecto a la
emision de informes financieros, que informe sobre
dicha evaluacién, y que el auditor independiente de
la empresa someta la evaluacion misma a una audi-
toria.

iComo se realiza una evaluacion del
cumplimiento de la ley SOX?

1) Planeamiento de la implementaciéon

Se realiza basados en las mejores practicas
establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO);
es decir, los compon entes del control interno
establecidos, que a saber son: ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacién,y monitoreo. Se realiza
la coordinacién con los encargados del control
interno y las dreas responsables de la aplicaciéon de
cada una de las funciones de control establecidas.
En esta etapa se elabora un plan de ejecucién SOX;
para ello se usan distintas metodologias que permi-
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portancia que representan para la empresa. Para la
evaluacion del disefo se realiza el relevamiento de
los procesos y se documenta el entendimiento, ge-
neralmente mediante narrativas o flujogramas. En
este momento se adquiere un entendimiento glo-
bal del proceso.

3) Identificacion de brechas de control

Las brechas se producen cuando no existe una ac-
tividad de control que cumpla con dar la seguridad
razonable de que se esta cubriendo el componente
de control interno referido a las actividades de con-
trol; es decir, cuando hay algun procedimiento que
presenta una deficiencia en el control del mismo.

4) Preparacion de un plan de remediacién

Se hace un listado de las brechas y se presentan
posibles recomendaciones para la implementacion
de controles. Posteriormente, se identifican tam-
bién aquellas actividades de control que pueden
ser mejoradas. Luego se asignan los responsables y
los plazos de implementacién para cada uno de los
controles.

5) Examen de la efectividad de los controles

Se prueba la efectividad en la aplicaciéon de los con-
troles, ademas de la correcta implementaciéon de
controles en aquellas brechas previamente identi-
ficadas.

6) Reexamen de la efectividad de los controles

Se evaliuan nuevamente aquellas actividades de
control que no llegan a dar la seguridad de estar
cumpliendo con la cobertura de riesgos asociados
con las implicancias de la Ley. Cuando una de las ac-
tividades de control es catalogada como inefectiva
luego de una prueba de cumplimiento, es recomen-
dable ampliar la muestra para verificar si efectiva-
mente la calificacién es la adecuada.

7) Confirmacion por los auditores externos

Es un requerimiento de la ley SOX corroborar la
efectividad de los controles por medio de auditores
externos, quienes deben emitir un informe del re-
sultado de su evaluacién.

8)Mantenimiento

Finalmente, se debe realizar un plan de continuidad
en la aplicacién de los controles. Se debe también
tener en cuenta la implementacién de nuevos pro-
cesos para poder llevar a cabo el seguimiento res-
pectivo.

Por otro lado, cabe senalar que la ley SOX necesitara
incluir y/o refinar algunos aspectos, como ya viene
ocurriendo. El 11 de julio del 2006, la Securities and
Exchange Commission (SEC) se pronuncié sobre el
detalle de la Seccién 404 de la Ley, la cual actualmen-
te consta de dos parrafos que establecen de forma
muy general los lineamientos para una adecuada
evaluacién y reporte de los controles internos. El
pronunciamiento hace alusién a las consideracio-
nes que se deben tener y las pautas que se deben
seguir en cuanto al alcance y prioridades en lo que
a la Seccién 404 respecta. Otros alcances incluyeron
la mencién que ahora obliga a las compaiiias de los
Estados Unidos a llevar a cabo procedimientos de
auditoria interna, que se deben certificar por audi-
tores externos.

Pese a estos detalles y a las consecuencias que pue-
da traer la modificaciéon de la Ley, la ley Sarbanes-
Oxley representa desde ya un elemento de seguri-
dad en la aplicacién de controles referidos al buen
gobierno corporativo, tanto para los inversionistas y
los entes reguladores como también para la misma
empresa.

*Bruno Stella es alumno del decimo ciclo de la
Facultad de Administracion y Contabilidad




