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1. Ventas de autos 
nuevos 

Un estudio realizado 
por la Asociación 
de Representantes 
Automotrices del Perú 
(Araper) y el BBVA 
Research, publicado en 
el Diario Gestión (2014a) 
sobre la situación del 
sector automotor en el 
año 2014, indicó que las 
ventas de autos ligeros 
y pesados tuvo un 
crecimiento constante 
desde 2009 hasta 
2013. No obstante, 
en el año 2014, se dio 
una fuerte caída en las 
ventas de autos. Hubo 
una variación en las ventas de -7%. Para el año 2015, 
se proyectó un crecimiento de 3%, que estabilizó las 
ventas de autos nuevos en el país. 

Asimismo, la Asociación Automotriz del Perú 

1 Debemos entender por "costo de oportunidad", también llamado 
costo económico o costo de sustitución, al valor de un recurso en 
su mejor uso alternativo. Puede ocurrir que esa opción "sustitutiva" 
que se sacrificaría para poder disponer de la tenencia de un bien 
determinado no existiera, lo cual significaría que el costo de oportu-
nidad sería cero (Miller y Meiners 1988). 

pronosticó un crecimiento de 12% a 13% en la venta 
de vehículos nuevos en el presente año, lo cual 
representa aproximadamente 202.000 vehículos. Estas 
dos entidades concuerdan en que el Perú alberga la 
posibilidad de una continua expansión del parque 
automotor. La tendencia de crecimiento en las ventas 
podría seguir en los años posteriores, debido a un 
continuo aumento de la clase media y al desarrollo de 
los productos del mercado automotor. Sin embargo, 
ello debe estar acompañado de un constante desarrollo 
de la infraestructura vial del país, de modo que se evite 
el congestionamiento vehicular. 

Gráfico 1. Variación de las ventas de autos nuevos en los 
últimos años 

Fuente: BBVA Research y Araper (citado en Diario Gestión 2014a) 

2. Mayor participación de autos chinos 

Según un reporte del área de Inteligencia de Mercados 
del Centro de Comercio Exterior de la Cámara de 
Comercio de Lima (Diario Gestión 2014b) sobre la 
importación de vehículos en dicho período, en el 
mercado automotor peruano, los autos de marcas 
chinas han experimentado un importante crecimiento 
en su participación. Las marcas provenientes del país 
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asiático son Chevrolet, Chery, Lifan, Changhe, Great 
Wall, Jac, Dongfeng, entre otros. En el año 2012, 
estas marcas representaron el 15% de participación 
en el mercado peruano con unas 30 mil unidades 
de vehículos. Esto consolidó a China como el tercer 
proveedor más importante de autos para el Perú, con 
un 11,7% del total de importaciones de autos en el país. 
Solo es superado por Corea del Sur y Tailandia. 

Gráfico 2. Participación porcentual de vehículos 
importados en el Perú 

"El Perú alberga la p<?Sibilidad de una 
continua expansión del parque 

automotor. La tendencia de 
crecimiento en las ventas podría seguir en 
los años posteriores, debido a un continuo 
aumento de la clase media y al desarrollo 
e los productos del mercado automotor" 

Participación de Marcas Importadas 
Primer Semestre 2014 - Unidades 

en el caótico tráfico de la ciudad de 
Lima. Además, existe el riesgo de 
sufrir accidentes en la carretera . A 
esto se le suma la mayor desventaja 
que existe al comprar un automóvil : 
los costos relevantes2 que se deben 
asumir relacionados con su tenencia 
y uso. 
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Fuente: Área de Inteligencia de Mercados del Centro de 
Comercio Exterior de la CCL (citado en Diario Gestión 
2014b) 

Actualmente, con el crecimiento de la economía, los 
peruanos han alcanzado un mayor poder adquisitivo 
y el sueño de tener un auto propio se ha convertido 
en realidad. Ello se evidencia en el incremento del 
número de vehículos vendidos en nuestro país. Para 
lván Besich, director ejecutivo de Araper, el porcentaje 
de penetración de vehículos nuevos en familias aún es 
bajo (18%) a diferencia de otros países (Diario Gestión 
2014a). No obstante, el Perú tiene el potencial que se 
requiere para crecer; se podría hasta cuadriplicar este 
porcentaje si se tuviera un mayor PBI. 

3. Caso aplicativo 

Las personas comúnmente anhelan comprarse un 
vehículo, pues este proporciona ventajas, tales como 
mayor libertad para ir a donde se desee y mayor 
independencia para diseñar el viaje a la comodidad, 
mayor rapidez y fluidez en las autopistas, mejor status 
social y prestigio ante los demás, entre otros. Sin 
embargo, la adquisición de un vehículo posee serias 
desventajas, como el desgaste del conductor por la alta 
concentración que se requiere al manejar, sobre todo, 
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supuestos: 

El presente caso es un ejemplo 
ilustrativo de la forma como se debe 
de calcular el costo de oportunidad. 
Su finalidad es evaluar las dos 
alternativas que tiene un ejecutivo 
comercial que vive en el distrito 
de Santiago .de Surco e ingresa a 
trabajar a una empresa ubicada en 
el distrito del Callao: (a) adquisición 
de un vehículo y (b) contratación de 
los servicios de una empresa de taxi . 
Asimismo, para evitar una mayor 
complejidad en el cálculo de los 
costos relevantes relacionados con 
ambas alternativas, vamos a tener 
en consideración los siguientes 

• El recorrido que se realiza diariamente es el 
siguiente: desde La Bolichera en el distrito de 
Santiago de Surco hasta el Aeropuerto Internacional 
Jorge Chávez en el distrito del Callao. En el anexo 1, 
se puede visualizar la ruta seleccionada. 

• El vehículo es comprado en el año 2013 al contado. 
La vida útil del vehículo es de cuatro años. Al finalizar 
el cuarto año, se vende y se compra uno nuevo. 

• La persona seleccionada tiene licencia de conducir. 
Además, es un buen conductor y, por lo tanto, no 
ocasionará accidentes de tránsito ni tiene papeletas 
por no cumplir con las normas de tránsito. 

• El horizonte temporal a considerar en nuestra 
evaluación es de dos años. En dicho período, se 
considera los siguientes gastos relacionados con 
la cantidad de kilómetros recorridos: consumo de 
gasolina de 95 octanos, alquiler de cochera, la vida 
útil de las llantas es en promedio entre 40.000 a 
60.000 kilómetros, entre otros. 

2 Según Polimeni, Fabozzi y Adelberg, u'no de los datos más impor-
tantes a considerar al momento de tomar una decisión que implica 
la elección entre dos o más alternativas son los costos relevantes, 
también llamados costos diferenciales. Dichos costos se refieren a 
aquellos en los que aún no se incurren, es decir, costos futuros que 
diferirán entre dos o más opciones (1994: 554). 



• La información proporcionada por dos empresas que brindan el servicio de taxi para el recorrido que se debe 
realizar diariamente es el siguiente: 

Empresa de Taxi Satelital > S/. 50 
Empresa Taxi Beat > S/. 57 

4. Resultados obtenidos del caso aplicativo 

A continuación, se muestra los resultados obtenidos en las dos alternativas seleccionadas: comprar un automóvil o 
contratar los servicios de una empresa de taxi. En la siguiente tabla, podemos visualizar los resultados obten idos en 
la primera alternativa. 

Tabla 1. Costos totales de la primera alternativa 

2013 2014 TOTAL 

Costos fijos (S/.) (S/.) (S/.) 

Vehículo Lifan Mini 320 24.320 o 24.320 

Impuesto vehicular anual 212 212 424 

Alquiler de cochera 2400 2400 4800 

Accesorios del automóvil 337 315 652 

Accesorios de seguridad del 

automóvil 842 o 842 

Seguros del automóvil 1297 1882 3179 

Costos variables (S/.) (S/.) (S/.) 

Gasolina de 95 octanos 5773 5602 11.375 

Peaje - Evitamiento 339 400 739 

Playa de estacionamiento 520 520 1040 . 
Mantenimiento preventivo 925 1381 2306 

Cambio de la batería o 200 200 

Costos total 36.965 12.912 49.877 

Fuente: Elaboración propia 

Al analizar el cuadro anterior, podemos visualizar Tabla 2. Costos totales de la segunda alternativa 
que los costos han sido clasificados en fijos 
y variables. Los primeros son aquellos que 
no dependen de la cantidad de kilómetros 
recorridos por el automóvil, como es el caso 
del alquiler de cochera, el impuesto vehicular 
y el seguro vehicular. En cambio, los variables 
tienen una relación directa con la cantidad 
de kilómetros recorridos. Dichos costos son 
eL consumo de gasolina de 95 octanos, el 
pago de peajes por el derecho de usar ciertas 
rutas, el uso de playas de estacionamiento, así 
como también el mantenimiento preventivo 
y el cambio de batería, que se realiza cada 
cierto número de kilómetros recorridos. En el 
anexo 2, se puede visualizar con mayor detalle 
los cálculos realizados para obtener el costo 
total de esta alternativa. En la siguiente tabla , 
presentamos los costos por el servicio de taxi de 
dos compañías seleccionadas. 

Conceptos 

Tarifa de ida 

Tarifario de retorno 

Tarifa por día 

Tarifa por semana 

Tarifa mensual 

Tarifa anual 

Tarifa por 2 años 

Taxi Satelital Taxi Beat 

(S/.) (S/.) 

50 57 

50 57 

100 114 

600 684 

2400 2736 

28.800 32.832 

57.600 65.664 

Fuente: Elaboración propia 



En la tabla 2, se muestran los costos totales del servicio 
de taxi de dos empresas reconocidas en el país: Taxi 
Satelital y Taxi Beat. En ambos casos, se toman en 
cuenta las tarifas para el recorrido elegido: desde la 
Bolichera, en el distrito de Surco; hasta el Aeropuerto 
Internacional Jorge Chávez, en el distrito del Callao. 
Por un lado, la primera tiene una tarifa de S/. 50; por lo 
tanto, al contratar el servicio de ida y retorno resultaría 
un gasto diario de S/. 1 OO. Además, considerando que 
la persona seleccionada trabaja 6 días a la semana, el 
costo semanal es S/. 600; los gastos mensuales son de 
SI. 2400 y los gastos anuales son de S/. 28.800. Por 
otro lado, la segunda es una reconocida aplicación de 
taxis para teléfonos inteligentes, la cual tiene una tarifa 
de S/. 57 . En este caso, los gastos ascenderían a S/. 
114 diarios, S/. 684 semanales, S/. 2736 mensuales y 
SI. 32.832 anuales. 

Por su parte, los resultados obtenidos de ambos cuadros 
nos permiten aseverar que los gastos de adquirir un 
vehículo ascienden a un total de S/. 49.877 en un rango 
de 2 años. Ello incluye la inversión inicial del auto de 
SI. 24.320. Por el contrario, los gastos de solicitar el 
servicio de taxi durante dos años ascienden a S/. 57.600 
y SI. 65.664 para las empresas Taxi Satelital y Taxibeat, 
respectivamente. Esto demuestra una diferencia de S/. 
7722 para el primer caso y de S/. 15.786 en el segundo, 
montos considerables que señalan como mejor opción 
rentable la compra de un auto. 

5. Conclusiones 

El costo relevante de comprar un auto nuevo para 
trasladarse desde el distrito de Surco hasta el distrito del 
Callao no es únicamente el precio del automóvil, el gasto 
por el alquiler de la cochera, el consumo de gasolina 
o el seguro vehicular, sino también el tiempo que se 
sacrifica (costo de oportunidad) por el hecho de no 
llegar a tiempo a su centro de trabajo. Además, se debe 
considerar el gasto en el que se incurre si se contrata los 
servicios de una empresa de taxi. Luego de comparar 
las dos alternativas, 
se puede afirmar 
que los beneficios 
futuros estimados por 
comprar un automóvil 
excederán tales 
gastos. Es común que 
la mayoría de personas 
no consideren estos 
gastos relevantes, a 
pesar de ser esenciales 
al momento de tomar 
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la decisión del auto propio resulta económicamente 
una mejor opción. Sin embargo, a pesar de ello, es 
inevitable dejar de pensar en todos los innumerables 
gastos asociados a su compra. Por ello, es indispensable 
que la mayoría de personas al momento de tomar una 
decisión se informen y no olviden aquellos detalle:s 
importantes antes de elegir. 
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Anexo 2. Costos totales y relevantes para la primera alternativa 
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