Administracion

dela Carrera:
Forjando tu futuro




Es sumamente importante Que
uno tenga esa capacidad de mirar
hacia el futuro y planear la vida.
No podemos dejar que la vida
nos lleve y al final preguntarnos
¢Qué hago aqui? Administrar la
Carrera es precisamente construir
el futuro desde el presente
asumiendo el compromiso de la
responsabilidad y de los retos que
esto implica.
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S5 ,
ADMINISTRACION

DE CARRERA ES
DETERMINAR

COMO FORJAR Y
CONTINUAMENTE
REFINAR UNA CARRERA

QUE ARMONICE LO QUE
UNO VALORA CON LO
QUE UNO HACE BIEN.
<<<

uando llegué becado a la Escuela Naval de los Estados Unidos,
donde ingresé a los 17 afios en el ano 1961, la primera tarea
que me encargaron fue que hiciera mi plan de jubilacién, yo me
quedé mirandolos y me dije “me estan tomando el pelo”. Enton-
ces al darme cuenta de que estaban hablando en serio preparé algo que
ahora me da verglienza, evidentemente me lo devolvieron varias veces,
hasta que hice algo bien decente sobre lo que seria mi plan de jubila-

cion.

El actual director de la Escuela Naval de los Estados Unidos es muy
amigo mio, fue mi companero de camarote cuando éramos jovenes. El
ano pasado él me invitd a su casa en Biscayne, Montana. Este es un
sitio precioso, de aquellos que se ven en peliculas, con grandes campos

verdes y praderas. Su casa es verdaderamente maravi-
llosa, la misma que estaba terminando de construir ya
que esto es un proceso muy calculado, estructurado y
planificado. Yo le dije “Rodney, ;y esto?”, él me contes-
t6: “Esto es el resultado de mi plan de jubilacion, ;te
acuerdas cuando llegamos a la Escuela Naval? Esta es
la casa que yo soné en aquella época y que te dije que
iba a tener algun dia”.

Notemos que la definicién nos indica que tenemos

que forjar la carrera. El hierro se forja usando alta tem-
peratura y fuerte presion. Primero se lo pone al rojo
vivo con fuego y luego el sudoroso herrero le da la for-
ma deseada con golpes de martillo. El administrar la
carrera no es un tema facil, nos advierte la definicion.
Requiere sudor y trabajo fuerte.

;Cuando hemos escuchado que a una persona de
17 anos le digan planea tu jubilacién? Nunca. Las cosas
nos suceden, dejamos que la vida nos lleve y pocos son
los peruanos que se dedican a planear su carrera.

Un ejemplo es lo que sucede en Microsoft. Esta
organizacion tiene su Plan de Carrera Microsoft que
cuando alguien ingresa a trabajar alli tiene que trazar
su plan sobre lo que va a hacer en Microsoft, detenién-
dose una vez al ano a revisar el plan. Esto que suena
tan extraordinario y que en otros lugares del mundo
Microsoft no tiene problemas, en Latinoameérica es un
desastre ya que no saben como hacerlo, por lo mismo
que nosotros los latinoamericanos no estamos acos-
tumbrados a planear nuestro futuro.

Nuestro entorno ha cambiado en poco tiempo,
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pero nosotros no hemos cambiado, seguimos viendo las cosas de la mis-
ma manera, creemos que la empresa se va a encargar de nosotros, de
nuestro futuro.

Los siete pasos de la Administracion de la Carrera

Para aumentar las posibilidades de éxito en nuestras carreras, tendre-
mos que ir estableciendo diferentes compromisos, de tal forma que poda-
mos satisfacer las demandas del mercado y, simultaneamente, respetar
nuestros valores, perseguir nuestros intereses y usar nuestras destrezas.
Son estas Ultimas las que mas facilmente podemos adecuar al mercado
laboral, ya que en la mayoria de los casos es relativamente sencillo ad-
quirir nuevas destrezas o desarrollar
aquellas que ya poseemos.

Estos siete pasos de la Adminis-  que siempre usaremos para darle direccion al resto de nuestras vidas.
tracion de la Carrera no seran faciles  No slo durante nuestra vida laboral activa sino también para dirigir nues-
porque no seran solo siete, ni siquie-  tras vidas y nuestras actividades luego de nuestra jubilacion, algo que
ra siete veces siete. Serd un proceso  pensamos que nunca llegara, pero que en realidad, con cada segundo

que pasa, esta un segundo mas cerca y todos sabemos lo poco que
dura un segundo.

El primer paso es analizarnos, evaluarnos, ;quién soy? ;qué valgo?
Identificar cuales son nuestros gustos, nuestras destrezas, qué es lo que
nos satisface en el trabajo. En pocas palabras, es mirarnos al espejo y
reconocer lo que vemos.

Una vez que ya nos conocimos, viene el segundo paso que consiste
en establecer nuestros objetivos y metas, ;en qué consiste esto? Se
trata de definir qué es lo que quiero hacer dentro de un afio, dentro de
diez o treinta, definir cuantos hijos quiero tener o con cuéantas mujeres
me quiero casar, ;con una sola mujer?. Definir a qué edad quiero ser
abuelo.

Bueno, ya nos conocimos y por otro lado ya definimos nuestros obje-
tivos, pues ahora viene el tercer paso que tiene que ver con alinear esos
objetivos con el mercado laboral en el cual nuestra carrera se va a desa-
rrollar. Debemos saber cuél es la tendencia en este mercado para saber
como alinear nuestra carrera, conocer cual es el camino para poder lle-
gar a cumplir ese objetivo final. Cualquier objetivo se puede lograr, pero
debemos de saber cudl es el camino para poder llegar y llegar bien.

El cuarto paso consiste en evaluar el mercado laboral. Debemos de
identificar claramente qué ofrece el mercado laboral en este instante,
desde nuestro punto de vista de la empresa donde estamos trabajando
para poder dar los siguientes pasos. Tenemos que ver claramente los
cambios en el mercado laboral donde nos encontramos para preparar-
nos y asi poder responder al reto.

El quinto paso tiene que ver con fortalecer nuestras destrezas. Una
vez que identificamos lo que va a necesitar el mercado en que pensamos
desarrollar nuestra carrera, tenemos que identificar la brecha existente
entre lo que nos exigird maiana este mercado, tenemos que preparar-
nos para ello. Esto es como saber que dentro de dos afos vamos a
necesitar saltar una altura de 2,40 metros, para ello tenemos que prepa-
rarnos para poder lograrlo. Esto se llama fortalecer nuestras destrezas.
Esas destrezas que necesitaremos para poder cumplir con ese mercado
que acabamos de evaluar.

Ahora que ya estamos bien orientados sobre adonde vamos a ir,
tenemos que dar el sexto y séptimo paso que consiste en trazarnos un
plan de accion, implementarlo y revisarlo, donde debemos de analizar
qué opciones tenemos siempre partiendo desde el punto de vista del
hoy. Debemos preguntarnos qué camino queremos seguir y luego hacer
un analisis de beneficios y riesgos y decidir qué hacer. Una vez que deci-
dimos que hacer ya es un plan preciso, y luego lo implementamos, una
vez que lo implementamos lo revisaremos ya que requiere una perma-
nente retroalimentacién que nunca termina. Administrar nuestra carrera
es el tnico trabajo que nunca acaba.




