
srnaTEGIA 17

Roberto Rothschild, profesor y
director de CENTRUM Consultoria.

En laprovinciadeEspinar, al surdel Cusco, Tintaya
facilita grandes recursos fmancieros a las comunida­
des. Alii, la crianza de alpacas es una fuente ancestral
de sostenimiento. EI cobre del yacimiento, a medida
que desaparece, se convertira en cables electricos in­
cluidos en el ensamblaje de autom6viles en China. Y
nuestros comuneros lseguirancon su bajo nivel deedu­
caci6n y sus hijos se iran pronto a ganarse la vida don­
de puedan?Se requiere la mejora genetics de la alpaca
para resolver distintas dimensiones de conveniencias:
calidad y colores de fibra, carne, etc. lSe destinara ton­
dos, junto con los orientados a las universidades (5%
del canon y de las regalias), para establecer un centro
de biotecnologia de clase mundial?Es necesario desa­
rrollar capital intelectual nacional y crear ocupaciones
de calidad en las localidades donde opere la empresa.

lHa probado usted una trucha gorda de lascriadas
en Concepci6n, cerca de Huancayo? Uno se pregunta,
luego de comerse un par, lPor que no inundamos el
mundo de trucha? Perfectamente hecha para criarse
en nuestras serranias, asi como 10 inundamos deespa­
rragos, mango 0 paprika.

Vista la distribuci6n del canon minero entre las pro­
vincias, distritos y universidades de las regiones, se
observa la repetici6n deunvicio politico nacional: diluir
a tal punto las asignaciones presupuestales queresulta
menos que imposible sentar las bases de un desarro­
llo sostenible, dado el escaslsirno impacto de proyec­
tos desarticulados. Distinto seria partir de planes de
desarrollo regionales y provinciales para aprovechar
el potencial de las poblaciones vistas como redes de
interacci6n, en que un proyecto de superior alcance
un conjunto de distritos, creandose capacidades sos­
tenibles en el largo plazo: informaci6n de mercados,
transacciones 828, transferencia de conocimiento, for­
maci6n via e-Iearning, escuelas tecnicas de alto nivel,
contabilidad agropecuaria, procesamiento alimentario,
universidades bien dotadas. La geografia no se man­
tiene atomizada por distritos de modesta capacidad
individual, sino que se organiza mediante clusters de
gesti6n privada, apoyados por los sistemaseducativos
y de gesti6n publica.

Pero cabria preguntarse si esa inversi6n desa­
rrollara a esa sociedad que en un futuro no de­
masiado lejano, no recibira el canon minero en
laproporci6n dehoy porcausas como altibajos

en los precios de los metales, yacimientos que se ago­
tan y porque a mas infraestructura mas gastos deman­
tenimiento. l Estariamos repitiendo el boom del caucho,
del petr61eo 0 delguano? Seria desolador verde nuevo
a Cajamarca como la vi hace 20 aries: subsistiendo a
duras penas gracias a una actividad agropecuaria no
tecniticada y a la pequefia mineria.

lQue hacer entonces?Contrataci6n directa de me­
jores especialistas y maestros en colegios publicos,
asi como de expertos investigadores y profesores en
las universidades. Desarrollo del capital humano local
conformado por maestros, profesores y gestores de
la educaci6n, de manera que sean para sus educan­
dos ejemplo de practice de valores y de la capacidad
de aplicar metodologias de eficacia superior. Entrar de
lIeno en el manejode tecnologias y en equipar "mental­
mente" a la administraci6n publica. Crear en la nifiez
habitos de disciplina, serenidad, sociabilidad, racionali­
dad y respeto al medioambiente. Garantizarque apren­
deran verdaderamente a leer, entendiendo los textos,
para desarrollarse a si mismos y realizarse como per­
sonas y ciudadanos. Estos debieran ser la mayoria. Es
decir, quienes no necesitan la asistencia publica sino,
contrariamente, son emprendedores con elevada au­
toestima, a quienes sus padres y maestros han hecho
capaces de alcanzar logros.

lQue hacer con las
rega las mineras?
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