
Entrevista a Leoni Rocca, gerente general de Aeropuertos del Peru

Crecimiento
de alto vuelo

Larepresentante de Aeropuertos de l Peru habl6 sobre la infraestructura y la situaci6n actual de los
aeropuertos en el pais. Descart6 la necesidad de mas aeropuertos, perc habl6 de los deficits que

presentan y las invers iones que t ienen programadas en el mediano plazo.

Uni' l que crecimiento han
registradoen losultirnos 5 arias?

DP inkio operaciones en di-
ciembre del ano 2006. Desde enton
ces. se han tenido crecimientos signi
ficativosque lIegan,al cierre est imado
del 2009, a un 60%del crecimiento del
trafico en la red de 12 aeropuertos.

lNuestros aeropuertos cubren las
necesidades del trafico actual?
Aeropuertos de l Peru es la empresa
que adm inistra y ope ra en Tumbes,
Talara, Piura, Chiclayo, Trujil lo, Anta
Huaraz, Chachapoyas, Cajamarca,
Tarapoto, Iquitos, Pucallpa y Pisco,
con la meta de alcanzar los mas al-

tos estandares int ernacionales de
seguridad, eficiencia, confort y cali
dad, ten iendo como rnision institu
ciona l integrar la modernidad y la
cultura en los lugares del pais don
de estamos presente s. Como qu iera
que dicha demanda es incremental
en pro porc ion al crecim iento de l
pars, estamos realizando una serie
de ob ras en los aeropuer to s que ad
ministramos y operamos, para que
en estes se brinde un mejor servi
cio y se de mayor comodidad a los
pasajeros y usuarios, asr como para
que las aerolfneas teng an una infra
est ructura adecuada para sus ope
racione s de transpo rte de pasajeros.

lQue es10 que falta en losaeropuertos
del Peru?
Una buena infraestructura aeropor
tuaria.

lComo sedefine la "internacionalidad"
de un aeropuerto?
Hay una serie de factoresy variables
a considerar, pero 10 pr incipal es
que tengan infraestructu ra de cla
se mundial para atender aeronaves
con it inerarios internacionales, y,
sobre todo, que haya el interes de
aerolfneas internacionales en usar
dicha infraestructura.

l En el corte plaza, ten drem os mas
aeropuertos?
Actualmente, no se necesitan mu
chos masde losque ya hay en dicha
categoria, aunque, en la practi ce,



CONSOLIDADO DE OPERACIONES EN AEROPUERTOS

PASAJEROS

Cajamarca 67,902 76,672 97,206 90,473 121,137 78%

Chachapoyas 52 376 1,755 1,101 1,101 2,017%

Huaraz 3,970 10,201 9,536 7,870 10,082 154%

lquitos 428,241 493,593 549,628 389,690 536,861 25%

Pucallpa 144,089 251,657 330,007 219,640 293,682 104%

Talara 8,870 12,987 6,1 77 3,086 3,200 -64%

Tarapoto 141,451 203,040 268,673 204,730 277,490 96%

Trujillo 136,962 255,208 264,138 168,913 223,976 64%

Tumbes 53,339 64,841 60,471 58,505 77,940 46%

Pisco 2,188 1,846 3,557 8,422 9,465 333%

Chiclayo 11 4,11 9 150,41 1 177,826 153,077 200,778 76%

Piura 143,670 192,855 245,312 213,536 #iREF! #jREF!

Total 1,244,853 1,713,687 2,014,286 1,51 9,043 #iREF! #jREF!

Nota:ADP

2006 2007 2008 a 5et 2009 2009E

lC6mo esta la seguridad de nuestros
aeropuertos en terrninos de
infraestructura, terrorismo / drogas,
importaciones / expo rtaciones
(cuidado de mercandas, aduana,
etcetera)?

En cuanto a estas variables, aun en
proceso de mejoramiento en los ae
ropuertos que admin istra ADP en
relaci6n con la infraestructu ra, perc
se ha avanzado bastante en procedi
mientosy estandarizaci6n,a fin de ga
rant izar una operaci6n de primer nivel.
En otrosaeropuertos de provincia, por
debajo del estandar aceptable. I:

l Cuales son las expectativas de
crecim iento?
Dada la poca penetraci6n que los
servicios de transporte aereo tie
nen aun en el Peru, est imamos qu e
el trafico en nuestros aeropuertos
co nt inuara creciendo a ritm o de
15% los pr6xim os aries.
l Que medidas tornaran al respecto ?
La implementaci6n de planes maestros
en los principales aeropuertos que ad
ministramos y operamos, y la construe
ci6n del nuevo aeropuerto de Pisco.

plan maestro de los aeropuertos que
administramosy operamo s, se ha con
siderado, en algunos de estos -como
par ejemplo, el de Iquitos y el de Tru
j illo- , la habilitaci6n de infraestructura
para operaciones de carga de impor
taci6n yexportaci6n.

Pensando en las exportaciones e
importaciones, lc6mo esta la infra
estructura para carga respecto del
t rafico actual?
Se aprecia a simple vista que Lima
concentra la totalidad de operaciones
de carga de exportaci6n e importa
ci6n aerea Pensamos que el nuevo
aeropuerto de Pisco va a constituir
una alternativa inteligente y c6moda
al prob lema del centralismo de opera
ciones de importaci6n y exportaci6n
aerea que actualmente afeeta a mu
chos productores y emp resarios, par
ticularmente en el sur del pars.Porotro
lado, en el desarrollo de las obras de

lCuales son las inversiones que se
realizaran a mediano plazo en todo
el pars?
En la red aeroportuaria que
administ ramo s, tenemos planteadas
inversiones, para los pr6ximos 3
aries, de 250 millones de d6 1ares en
infraestructura de pistas de aterrizaje,
y edemas esta el proyecto del nuevo
aeropue rto internacional de Pisco por
45 millones de d6 lares. Todos estos
proyectos requ ieren aprobaciones
previas por parte del Ministerio de
Transportes y Osit ran (Organismo
Supervisor de la Inversi6n en
Infraestructura de Transporte de Usa
Publico).

en muchoscasas, en el crecimiento de
areas de pasajerosy de carga.

solame nte el Aeropuerto de Lima
tiene operaciones regulares de iti
nerario internacional. En ta l sent ido,
serla mu y bueno que se mejoren las
infraestructu ras de los aeropuertos
ubi cados en lugares donde hay ac
tua lmente un gran t rafico de pasaje
ros de origen 0 destin o no nacional
para que en estes se puedan realizar
operacio nes internaciona les. Noso
tros estamos trabajando para que,
en algunos de los aeropuertos que
operamos, como Chiclayo e iquitos,
eso pueda ser una realidad en los
pr6ximos aries.

l Que crecimiento estiman (en trafi
co) para los pr6x imos 10 anos?
Es muy diflcil adivinar el futuro,y sobre
todo en un entorno de incert idum
bre como el que actualmente existe
producto de la crisis financiera inter
nacional, que finalmente afecta a los
mercados localesy sobre todo en par
sesemergentes como el nuestro.Pero,
en un cak ulo conservado r, siempre y
cuando tengamosestabilidad politica
ju ridica y econ6 mica, estimamos en
los pr6ximos5 anosun crecimiento de
aproximadamente 15% del t rafico en
la red anual.

l Cuales son las medidas que torna
ran para afrontar ese crecimiento?
Aeropuertos del Peru esta abocado al
trabajo de planificar el futuro mediante
la elaboraci6n de planes maestros de
desarrollo en los 12 aeropuertos que
administramos y operamas en el pais,
en funci6n de una serie de indicadores
y proyecciones de crecimiento en los
lugares donde estamos presentes. Las
obras de planesmaestrosseentocaran,

Respecto de otros parses de la
regi6n, lc6mo esta la estructura de
nuestros aeropuertos en provincias?
Aun estamos atrasados con relaci6n
a parses como Brasil, Argentina, Chile
y Colombia, por ejemplo, perc ello se
debe a que el Peru ha tenido hist6ri
camente, y en todo sentido, un desa
rrollo muy lento. Con relaci6n a otros
parses como, por ejemplo, Ecuador,
Boliviay Paraguay,estamos algo mejo r
en infraestructura aeroportuar ia.


