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ANTECEDENTES Y GENERALIDADES
Los econegocios surgen con el ad-
venimiento del enfoque de desarro-
llo sostenible, en la década de los
90, con un fuerte protagonismo de
la sociedad civil organizada. Inclu-
ye varias condiciones ampliamente
aceptadas, entre las que destacan
los derechos intergeneracionales re-
lacionados con el bienestary calidad
de vida con equidad, la proteccion
del medio ambiente y la conserva-
cion de los procesos bioldgicos y
productivos del planeta, procuran-
do encontrar un balance entre los
aspectos financieros, econémicos,
politicos, sociales, ambientales, cul-
turales y tecnoldgicos, y poniendo a

la gente y al planeta en el foco de
las prioridades. La rentabilidad tam-
bién estd implicita en este enfoque,
pero condicionada a que se logre
protegiendo el planeta y sus eco-
sistemas y velando por el bienestar
y la calidad de vida de las actuales
y futuras generaciones. Igualmente
estd implicito que la generacion de
riqueza y bienestar necesitan darse
con equidad, lo cual ha impulsado
la ciudadania global, una forma de
protagonismo ciudadano que bus-
ca incidir desde cualquier parte del
mundo en las decisiones que afec-
tan a la sociedad y el planeta Tierra,
con un alto espiritu de solidaridad y
altruismo.

En la década del 2000 este enfoque
evoluciond para adaptarse al len-
guaje de los negocios, originando el
paradigma de la triple rentabilidad
o triple linea de fondo (del inglés,
Triple Bottom Line): rentabilidad fi-
nanciera, rentabilidad social y ren-
tabilidad ambiental. La rentabilidad
financiera es una condicion sine qua
non de la gestion de las empresas.
Las otras dos formas de rentabilidad
son mas "foraneas’”

La rentabilidad social implica incluir,
al menos, los siguientes aspectos:
la practica de la responsabilidad
social empresarial y la ciudadania
corporativa global; el liderazgo de
las empresas en asuntos de inte-
rés regional y nacional, idealmente
asociados a su giro empresarial, que
afecten positivamente la calidad de
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vida de las personas; y, en térmi-
nos generales, un comportamiento
corporativo proactivo en las comu-
nidades y entornos donde se des-
envuelven, compartiendo y promo-
viendo el bienestar de las personas
y de la comunidad. La rentabilidad
ambiental implica, por su lado, un
comportamiento ético y la practica
de valores que conduzcan a redu-
cir a su minima expresion la huella
ambiental de las empresas y sus
productos y servicios, que minimi-
za 0 elimina las externalidades am-
bientales negativas y promueve una
cultura y unas practicas corporativas
en armonia con el medio ambiente.

A simple vista pareciera que alcan-
zar la triple responsabilidad es ut6-
pico. Sin embargo, se ha demos-
trado que es todo lo contrario. Las
empresas que lo han hecho se han
fortalecido en todos los aspectos.
Por ello, un ndmero cada vez mayor
de empresas en los paises desarro-
llados ha adoptado esta tendencia,
liderando iniciativas y adaptandose
rapidamente a los cambios necesa-
rios para alcanzar la sostenibilidad
financiera, social y ambiental. Esas
empresas estan mostrando lide-
razgo y proactividad y, en muchos
casos, inclusive, capturando nuevas
ventanas de oportunidad.

CONCEPTOS Y DEFINICIONES
Entonces, jde qué se estd hablando
exactamente? Las siguientes defini-
ciones y conceptos ayudaran a acla-
rar esto.



Econegocio. Es cualquier actividad
empresarial dedicada a uno o mas
rubros, cuyo giro, ademas de generar
lucro, contribuye a la preservacion
del medio ambiente y al bienestar
humano, con un enfoque interge-
neracional. Son sinénimos: ecoem-
presa, empresa ecoldgica, negocio
ecoldgico. No son sinénimos: bio-
negocios, negocios inclusivos.

Huella ambiental o huella ecolo-
gica. Puede ser: (1) el tamano del
consumo de bienes y servicios de-
rivados de la naturaleza (planeta Tie-
rra), usualmente por unidad de &rea,
de un ser humano, una empresa o
un pais; (2) el impacto ambiental del
consumo de una persona, empresa
0 pals, determinada por la cantidad
de materias primas agotables o de
recursos naturales no renovables
utilizados y de la cantidad de dese-
chos y emisiones que se liberan al
medio ambiente en su produccion.

Ciudadania corporativa global.
Es el rol de las corporaciones para
enfrentar asuntos que tienen un
impacto dramatico en el globo te-
rrdqueo y que afectarian su giro
empresarial, tales como el cambio

climatico o las pandemias. Implica la
focalizacién de los ejecutivos en el
espacio global sin descuidar la pers-
pectiva local y nacional.

{OPCION ESTRATEGICA
PARA EL PERU?

En el Pert, ;qué incentivaria los eco-
negocios si es posible continuar con
las practicas mas tradicionales de
negocios? Existen muchas razones,
pero las principales son las siguien-
tes: a) son una mega tendencia
mundial impulsada por los estados,
la sociedad civil organizaday los gre-
mios empresariales en los paises de-
sarrollados, por lo que las oportuni-
dades de este tipo de negocios son
cada vez mayores y mas variadas; b)
su practica va de la mano de mejo-
ras sustanciales de la performance
de la empresa, lo cual contribuye a
su productividad y la rentabilidad;
c) contribuye a la competitividad,
posicionando a las empresas en un
entorno global cada vez mas com-
plejo y competitivo; d) la sociedad
civil estd cada vez mejor organizada
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utilizando instrumentos de comuni-
cacion efectivos y veloces (ya practi-
camente no existen distancias, todo
se comunica en tiempo real), con

cuotas de poder in crescendo, esto
esta incidiendo cada vez més en las
preferencias de los consumidores; e)
las empresas estan forjando alianzas
de largo plazo con los gobiernos y la
sociedad civil, mutuamente benefi-
ciosas, poniendo en practica la ciu-
dadania global corporativa; f) existe
un liderazgo de gremios y foros de
gran prestigio, tales como el Foro
Econémico Mundial y el Consejo
Empresarial Mundial para el Desa-
rrollo Sostenible, ambos con sede
en Suiza, que estan impulsando este
nuevo paradigma empresarial.

En el Perd varias empresas estan co-
menzando a operar dentro del paradig-
ma emergente de la triple rentabilidad,
la mayoria en su etapa inicial, pero con
grandes perspectivas de crecimiento y
consolidacion. Las areas donde existe el
mayor liderazgo son los sectores: agri-
cola, turismo, energia y transporte. Pero,
se empiezan a avizorar sefales positi-
vas en otros sectores, tales como en el
sector forestal y, en menor grado, en el
de minerfa. Pert tiene un alto potencial
para capturar esta megatendencia en
SUs inicios y posicionarse como una de
las economias mas modermnas e innova-
doras del mundo. €



