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ANTECEDENTES YGENERALIDADES
Los econegocios surgen con el ad­
venimiento del enfoq ue de desarro­
llo sostenible, en la decade de los
90, con un fuerte protagonismo de
la sociedad civil organizada. Inclu­
ye varias condiciones ampliamente
aceptadas, ent re las que destacan
losderechos interg eneracionalesre­
lacionadoscon el bienestary calidad
de vida con equidad, la proteccion
del medio ambiente y la conserve­
cion de los procesos bioloqicos y
productivos del planeta, procuran­
do encont rar un balance ent re los
aspectos financieros, econorn kos.
polit icos, sociales, ambientales, cul­
turalesy tecno loqico s, y poniendo a

la gente y al planeta en el foco de
las priorid ades. La rent abil idad tam­
bien esta imp llcita en este enfoq ue,
pero condic ionada a que se logre
prot egiendo el planeta y sus eco­
sistemas y velando por el bienestar
y la calidad de vida de las actuales
y futuras generaciones. Igualmente
esta impllcito que la qeneracion de
riqueza y bienestar necesitan darse
con equ idad, 10 cual ha impulsado
la ciudadania global, una forma de
protagon ismo ciudada no que bus­
ca incidir desde cualqu ier parte del
mundo en las decisiones que afec­
tan a la sociedad y el planeta Tierra,
con un alto espiritu de solidaridad y
alt ruismo.

En la decade del 2000 este enfoque
evoluciono para adaptarse al len­
guaje de los negocios, orig inando el
paradigma de la tr iple rentabilidad
o tr iple linea de fonda (del inqles,
Triple Bottom Line) : rentab ilidad fi­
nanciera, rentabilidad social y ren­
tabi lidad ambiental. La rentab ilidad
finan ciera es una condicion sine qua
non de la qest ion de las empresas.
Las otras do s form as de rent abil idad
son mas"foraneas"

La rentabilidad social implica incluir,
al menos, los sigu ientes aspectos:
la pract ica de la responsabilidad
social emp resarial y la ciudadania
corporat iva globa l; el liderazgo de
las empresas en asuntos de inte ­
res regional y nacional, idealmente
asociados a su giro emp resarial, que
afecten positivament e la calidad de

vida de las personas; y, en terml­
nos generales, un comportamiento
corporativo proact ivo en las comu­
nidades y entornos dond e se des­
envuelven, compa rtiendo y promo­
viendo el bienestar de las personas
y de la comunidad. La rentabilidad
ambi ental implica, por su lado, un
comporta mient o etlco y la pract ice
de valores que conduzcan a redu­
cir a su minim a expresion la huella
ambiental de las empresas y sus
produ ctos y servicios, que minimi ­
za 0 elimina las externalidades am­
bientales negat ivasy promueve una
cultura y unas practkascorporativas
en armo nfa con el medio ambi ente.

A simple vista pareciera que alcan­
zar la tri ple responsabil idad es uto­
pico. Sin emba rgo, se ha demos­
t rado que es todo 10 cont rario. Las
empresas que 10 han hecho se han
fortalecido en tod os los aspecto s.
Por ello, un nurnero cada vez mayor
de empresas en los paises desarro­
Ilados ha ado ptado esta tendencia,
liderando iniciativas y adaptandose
rapidarnente a los cambios necesa­
rios para alcanzar la sostenibilidad
finan ciera, social y ambiental. Esas
empresas estan mostrando lide­
razgo y proact ividad y, en muchos
casos, inclusive, capturando nuevas
ventanas de opo rtunidad.

CONCEPTOS Y DEFINICIONES
Entonces, Lde que se esta hablando
exactamente? Las siguientes defin i­
ciones y con cepto sayud aran a acla­
rar esto.



Econegocio. Es cualquier act ividad
empresa rial dedicada a uno a mas
rubros, cuyo giro, adernas de generar
lucro, contribuye a la preservaci6n
del medio ambiente y al bienestar
hum ano, con un enfoque interge­
neracional. Son sin6nimos: ecoem­
presa, empresa ecol6gica, negocio
ecol6gico. No son sin6nimos: bio­
negocios, negocios inclusivos.

Huella ambiental a huella ecol6­
gica. Puede ser: (1) el tarnano del
consumo de bienes y servicios de­
rivados de la natu raleza (planeta Tie­
rra), usualmente par un idad de area,
de un ser humano, una empresa 0

un pais: (2) el im pacto ambiental del
consumo de una persona, empresa
o pals, determ inada por la cant idad
de mat erias primas agotab les 0 de
recursos naturales no reno vables
ut ilizados y de la cant idad de dese­
chos y emisiones qu e se liberan al
medio ambiente en su producci6n .

Ciudadanfa corporativa global.
Es el rol de las corpo raciones para
enfrenta r asuntos qu e t ienen un
impacto drarnat lco en el g lobo te­
rraqueo y que afectarlan su giro
em presarial, ta les como el cambio

dimatico 0 las pandemias. lmplica la
focalizaci6n de los ejec ut ivos en el
espacio g lobal sin descuid ar la pers­
pecti va local y nacion al.

lOPCI6N ESTRATEGICA
PARAEL PERLJ?
En el Peru, l que incenti varfa los eco­
negocios si es posible cont inuar con
las pract ices mas tradicion ales de
negocio s? Existen muchas razones,
pero las principa les son las siguien ­
tes: a) son una mega tend encia
mundial impu lsada par los estados,
la sociedad civil orga nizada y losgre­
mios empresariales en los pafses de­
sarrollados, par 10 qu e las opo rtuni­
dades de este tipo de negocios son
cada vez mayores y mas variadas; b)
su practice va de la mana de mejo­
ras sustanciales de la perfor mance
de la empresa, 10 cual cont ribuye a
su produ cti vidad y la rent abil idad;
c) cont ribuye a la competitiv idad,
posicionando a las em presas en un
entorno globa l cada vez mas com­
plejo y com pet it ivo; d) la soc iedad
civi l esta cada vez mejar arga nizada,
uti lizando instrum entos de comuni­
caci6 n efect ivos y veloces (ya pract l­
came nte no existen di stancias, tod o
se comunica en t iempo real). con

cuotas de pod er in crescend o, esto
esta incidiend o cada vez mas en las
preferencias de losconsumi dores; e)
las empresas estan forjando alianzas
de largo p lazo con los gob iernos y la
sociedad civil, mutuament e benefi­
ciosas, poni end a en practice la ciu­
dadanfa g lobal corpo rative: f) existe
un Iiderazgo de gremios y foros de
gran prestigio, tales como el Foro
Econo mico Mund ial y el Cansejo
Empresarial Mu ndia l para el Desa­
rrollo Sostenible, ambos con sede
en Suiza,qu e estan impulsando este
nuevo paradigma empresarial.

En el Peru varias empresas estan co­
menzandoaoperardentro del paradig­
ma emergente de la triple rentabilidad,
la mayorfa en su etapa inicial,perc con
grandes perspectivas de crecimiento y
consolidadon.Lasareas donde existe el
mayor liderazgo son los sectores: agrf­
cola, turismo,energfa y transporte.Pero,
se empiezan a avizorar senales positi­
vasen otros sectores, tales como en el
sector forestal y, en menor grado, en el
de minerfa.Peru tiene un alto potencial
para capturar esta megatendencia en
sus iniciosy posicionarse como una de
laseconomfas masmodernase innova­
dorasdel mundo.I:


