
Propuestas de emprendimientos
sociales corporativos en el Peru

En la Selva y Sierra Peruanas
existe n alrededor de 26 1 po­
b lados y co m unidades ale-

danos al Oleoducto Norperua no
y Ramal No rte (ONP), un idad de
negoc ios de la Empresa Estatal
Peru ana Pet r61eos del Peru - Pe­
troperu SA, pobl acion es qu e se
enc ue nt ran en un elevado nivel
de pobreza.

A traves de los aries, sobre la base de
acciones de extension y proyecci6n
social en el marco de las polfticas so­
ciales de Petroperu SA, se ha estable­
cido una relaci6n de apoyo mutuo
entre las comunidades y el ONP, que
transparta petroleo crudo desde la
Selva hasta la Costa Peruana, y cuyos
empleados tecnicos y profesionales
son de una edad promedio avanzada,

cercana a la de jubilaci6n, y con resi­
dencia baskarnente en la ciudad de
Piura, que se encuentra alejada de las
estacionesde bombeo de la ruta don­
de laboran, exiqiendo muchas veces,
doblar los turnos, 10 que incrementa
costos operativos.

Por tanto, par un lado, las comuni­
dad es aledarias requieren urgent e-



mente oportunidades de desarrollo
y por otro, la empresa requi ere tee­
nicos y profesionales locales cuyos
costos sea n menores, con la cortes­
pondien te qeneracion de ahorro .

Asf. se presenta la oportunidad de
generar valor tanto para la sociedad
como para la em presa. Basados en
el enfoque del em prendim iento
social. el cual contempla iniciativas
empresariales cuya rnlsion es lIevar

sociedad, lncrement ara sus oportu­
nidades de prog reso sobre la base
del incremento de la educacion y la
relnversion de los ahorro s del ONP
en proyec tos locales de desarrollo
sostenido.

Por ello em peza mos anali zando
las o po rt unidades qu e act ual­
men te con lleva el negocio del
t rans por te de petr ol eo crudo
desde la Selva hasta la Costa pe-

RETOS A ENFRENTAR PORELONP
Empresariales

- Disrninucion de ingresos por de­
clinacion de la produ ccion de los
camp os pet roleros en la Selva del
pais. Incremento de costos fijos y
disminu cion de la rentabilidad.

De comunidades aled anas
- lntensificacion de las protestas.

En los ult irnos aries las comuni­
dades aledarias han tomado las

las oportunidades sociales a una rea­
lidad sostenible de forma innovadora,
efectiva y eficiente: presentamos una
propuesta que generavalor tanto para
la empresa como para las comunida­
des aledanas, a lasque denominamos
sus stakeholders clave.

Porun lado,el ONPqenerara ahor ros
en costos de personal y, po r ot ro, la

ru an a, par a p ro pon er acc io nes
qu e tengan como visio n m ejor ar
la v ida de la soc ieda d y como
rnision, generar bienestar para
la empresa y sus colaboradores
y las comunidades aledanas de
manera sostenida , ge ne rando
confia nza, comprom iso, fo rm a­
cion y v ision un ive rsita ria, em­
pl eo e inver sion .

instalacionesde lasestaciones de
bomb eo 5 (Loreto) y 6 (Amazo­
nas) como movilizaciones contra
las act ividades de exploracion /
explotacion de petroleo / mineria
en la Selva, entre otros temas.

De colabo rado res
- Se requiere de un adecuado plan

de renovacion de personal, pues

1­
.c



los empleados tecrucos y profe­
sionales del ONP se encuent ran
en edad de jubi lacion . a co rto y
mediano plazo.

- Mayores costos de person al en
las estaciones de bo mbeo, debi­
do al sistema de trabajo de ais­
lamient o, 10 que obliga a tener
mayor numero de personal; adi­
cionalmente, el personal tecnico
y profesional no es local, sino de
ciudades alejadas fuera de las zo­
nas de trabajo.

- Disfuncion fam iliar, por la natu ra­
leza del trabajo las fami lias pract i­
camente se convierten en seudo
monoparentales por alejamiento
de uno de los padres trabajado­
res en el ONP.

BENEFICIOS QUE OFRECE
EL PROYECTO
(a)Oportunidad de educacion y

trabajo a jovenes locales de co­
munidades aledarias qu e hayan
term inado su educacion secun­
daria mediante una beca integral
qu e perm ita la formacion tecnica
o universitaria, de tal manera qu e
paulatin ament e reemplacen al
personal supervisor (con form a­
cion un iversitaria) y empleado
(con forrnacion tecnica). como
parte de l plan de renovad on de
personal. Se accede ra a los jove­
nes a naves del censo inicial reali­
zado por el ONP para el Programa
de distrlbudon de ut iles escola­
res. Asi, en los lugares cercanos al
ONP existen 33 co legios con mas
de 2,400 alum nos de secundaria.

(b) Generat ion de aho rros para el
ONP, por disrninucion de costas
fijos de personal, debido a la re­
duccion gradual y paulat ina de
los trabajadores entre person al
administ rat ivo y em pleado, dado
qu e la necesidad de dob le turno
po r persona l no local, ira dismi­
nuyend o; por consiguiente, ha­
bra una mejora de la rentabi lidad
para el negocio.

(c) Estos ahorros perrnitiran tam­
bien reinvertir en proyectos
sostenib les de desarro llo en co­
munidades aledanas como, por
ejemplo, el cult ivo de sacha inchi
para la produ ccion de aceites de
alt fsima calidad y dfa a dfa de ma­
yo r dem anda en el mundo, ent re
otros.

(d) Con la educacion y preparacion
profesion al de los hijos de las co­
munidades aledanas al ONp, se
incrernent aran las opo rtunidades
de progreso y mejora de la cali­
dad de vida de las comunidades
a las qu e pertenecen, orig inando
un efecto mu ltipli cador basado
en el incremento de la educa­
cion, condk ion qu e, demostra­
dament e, es el paso inicial para
el prog reso de tod a sociedad.
Asi, se cont ribuira a fo rmar ciu­
dada nos con educacion, vision y
vivencia universitaria.

(e) Mejora en el grado de acepta­
don/id enti ficacion de las comu­
nidades con el ONP.

(f) Mejora del c1 ima laboral y bien­
estar del personal que t rabaja en
el ONp, pues, al evitar t raslados
desde ciudades lejanas y dismi­
nu ir el promedio de edad del
personal, se redu ciran las moles­
tias por viaje, las enfermedades
ocupacionales, el est res laboral y
el cansancio.

EI ahorro generado por el camb io del
sistema propu esto (plan de renova­
cion de personal mediante contrata­
cion de jovenes de las poblaciones 0

comunidades aledanas) es de unos
MSI. 300 por puesto de un supervi­
sor y de un empleado. La inversion
en formacion universitaria y tecnk a
- incluyendo alirnentadon y pension­
asciende a MSI. 12.5 anuales durante
5 anos y MSI. 14.4 anuales durante 3
anos, respectivamente.

EI VAN a1 12% de esta propu esta con
reduccion es unitarias (un supervisor

y un em pleado) es de MSI. 398, con
una tasa interna de retorn o de 52%.
Se contempla tarnbi en qu e el 10%
de los ahor ros generados unita­
rios, MSI. 30, sean destinados a
proyectos soste nib les de desarro­
llo qu e retr ibuyan a las famili as de
las com unidades qu e brindaron a
sus jovenes hijos para la forrn acion
universitaria y generen progreso
con autosuficiencia. EI objetivo es­
pecifi co es mejorar los ingresos de
las comunidades nativas a t raves de
proyectos de desarrollo como culti­
vo de orqufdeas, piscigranjas, peces
ornamenta les,cult ivo de sacha inchi
para aceite orientado a la produ c­
cion agro indust rial, generando de­
sarrollo sostenido.

Loscak ulos inicialesacerca del posi­
b le cultivo de sacha inch i por comu­
nidades aledarias a las estaciones
5 y 6 del ONP arrojan qu e, con una
inversion un ica aproximada de MSI.
430, luego de 7 anos. se ernpezara
a generar mas de MSI. 800 anuales
po r concepto de sacha inchi, hor­
ta lizas, miel y madera, aunado tod o
esto a la capacitacion y recnificacion
de la gent e, en el marco de un pro­
yecto sostenible de desarrollo, con
inicio de progr eso y auto nom ia,
part iend o de la capac rtac io n de los
hijos de las fam ilias locales para for­
macion de profesion ales y tecnicos
para el ONP

Para maximi zar el impacto social
est imado se requi eren contratos
asociat ivos con organizaciones que
puedan brindar tant o asesorfacomo
cont rol y qest ion de l proyecto .

Esta propuesta es una iniciativa qu e
las empresas inversoras, produc ­
toras y ext ract ivas pueden seguir
apostando para crear mecanismos
qu e acrecienten la confianza con
las pob lacion es y sigan tendiendo
puent es de co rnunicacion intercul­
tural. Asi, ut ilizando la misma idea,
diferent es em presas de la zona po­
drian tarnbien generar beneficios
tanto para sus organizaciones como
para la sociedad. I:


