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n la Selva y Sierra Peruanas
E existen alrededor de 261 po-

blados y comunidades ale-
danos al Oleoducto Norperuano
y Ramal Norte (ONP), unidad de
negocios de la Empresa Estatal
Peruana Petroleos del Pert - Pe-
troperd S.A., poblaciones que se
encuentran en un elevado nivel
de pobreza.

A través de los afos, sobre la base de
acciones de extension y proyeccion
social en el marco de las politicas so-
ciales de Petroperu S.AA, se ha estable-
cido una relacién de apoyo mutuo
entre las comunidades y el ONP, que
transporta petrdleo crudo desde la
Selva hasta la Costa Peruana, y cuyos
empleados técnicos y profesionales
son de una edad promedio avanzada,

cercana a la de jubilacion, y con resi-
dencia basicamente en la ciudad de
Piura, que se encuentra alejada de las
estaciones de bombeo de la ruta don-
de laboran, exigiendo muchas veces,
doblar los turnos, lo que incrementa
COStos operativos.

Por tanto, por un lado, las comuni-
dades aledanas requieren urgente-



mente oportunidades de desarrollo
y por otro, la empresa requiere téc-
nicos y profesionales locales cuyos
costos sean menores, con la corres-
pondiente generacién de ahorro.

Asi, se presenta la oportunidad de
generar valor tanto para la sociedad
como para la empresa. Basados en
el enfoque del emprendimiento
social, el cual contempla iniciativas
empresariales cuya mision es llevar

las oportunidades sociales a una rea-
lidad sostenible de forma innovadora,
efectiva y eficiente; presentamos una
propuesta que genera valor tanto para
la empresa como para las comunida-
des aledanas, a las que denominamos
sus stakeholders clave.

Por un lado, el ONP generaré ahorros
en costos de personal y, por otro, la

sociedad, incrementard sus oportu-
nidades de progreso sobre la base
del incremento de la educaciény la
reinversion de los ahorros del ONP
en proyectos locales de desarrollo
sostenido.

Por ello empezamos analizando
las oportunidades que actual-
mente conlleva el negocio del
transporte de petréleo crudo
desde la Selva hasta la Costa pe-

ruana, para proponer acciones
que tengan como vision mejorar
la vida de la sociedad y como
mision, generar bienestar para
la empresa y sus colaboradores
y las comunidades aledanas de
manera sostenida, generando
confianza, compromiso, forma-
cion y vision universitaria, em-
pleo e inversion.

RETOS A ENFRENTAR POR EL ONP
Empresariales

- Disminucion de ingresos por de-

clinacion de la produccion de los
campos petroleros en la Selva del
pais. Incremento de costos fijos y
disminucion de la rentabilidad.

De comunidades aledanas

- Intensificacion de las protestas.
En los ultimos anos las comuni-
dades aledanas han tomado las

instalaciones de las estaciones de
bombeo 5 (Loreto) y 6 (Amazo-
nas) como movilizaciones contra
las actividades de exploracion /
explotacion de petréleo / mineria
en la Selva, entre otros temas.

De colaboradores
- Serequiere de un adecuado plan
de renovacion de personal, pues
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los empleados técnicos y profe-
sionales del ONP se encuentran
en edad de jubilacién, a corto y
mediano plazo.

- Mayores costos de personal en
las estaciones de bombeo, debi-
do al sistema de trabajo de ais-
lamiento, lo que obliga a tener
mayor numero de personal; adi-
cionalmente, el personal técnico
y profesional no es local, sino de
ciudades alejadas fuera de las zo-
nas de trabajo.

- Disfuncion familiar, por la natura-
leza del trabajo las familias practi-
camente se convierten en seudo
monoparentales por alejamiento
de uno de los padres trabajado-
res en el ONP.

BENEFICIOS QUE OFRECE

EL PROYECTO

(a)Oportunidad de educacion vy
trabajo a jovenes locales de co-
munidades aledanas que hayan
terminado su educacion secun-
daria mediante una beca integral
que permita la formacion técnica
o universitaria, de tal manera que
paulatinamente reemplacen al
personal supervisor (con forma-
cién universitaria) y empleado
(con formacion técnica), como
parte del plan de renovacion de
personal. Se accederd a los jove-
nes a través del censo inicial reali-
zado por el ONP para el Programa
de distribucion de utiles escola-
res. Asi, en los lugares cercanos al
ONP existen 33 colegios con mas
de 2,400 alumnos de secundaria.

(b) Generacion de ahorros para el
ONP, por disminucion de costos
fijos de personal, debido a la re-
duccion gradual y paulatina de
los trabajadores entre personal
administrativo y empleado, dado
que la necesidad de doble turno
por personal no local, ird dismi-
nuyendo; por consiguiente, ha-
bra una mejora de la rentabilidad
para el negocio.

() Estos ahorros permitirdn tam-
bién reinvertir en proyectos
sostenibles de desarrollo en co-
munidades aledafas como, por
ejemplo, el cultivo de sacha inchi
para la produccion de aceites de
altisima calidad y dia a dfa de ma-
yor demanda en el mundo, entre
otros.

(d) Con la educacién y preparacion
profesional de los hijos de las co-
munidades aledanas al ONP. se
incrementaran las oportunidades
de progreso y mejora de la cali-
dad de vida de las comunidades
a las que pertenecen, originando
un efecto multiplicador basado
en el incremento de la educa-
cion, condicion que, demostra-
damente, es el paso inicial para
el progreso de toda sociedad.
Asi, se contribuird a formar ciu-
dadanos con educacion, vision y
vivencia universitaria.

(e) Mejora en el grado de acepta-
cion/identificacion de las comu-
nidades con el ONP.

(f) Mejora del clima laboral y bien-
estar del personal que trabaja en
el ONP, pues, al evitar traslados
desde ciudades lejanas y dismi-
nuir el promedio de edad del
personal, se reduciran las moles-
tias por viaje, las enfermedades
ocupacionales, el estrés laboral y
el cansancio.

El ahorro generado por el cambio del
sistema propuesto (plan de renova-
cion de personal mediante contrata-
cion de jovenes de las poblaciones o
comunidades aledafias) es de unos
MS/. 300 por puesto de un supervi-
sor y de un empleado. La inversion
en formacion universitaria y técnica
—incluyendo alimentacion y pension—
asciende a MS/. 12.5 anuales durante
5 afos y MS/. 144 anuales durante 3
anos, respectivamente.

EIVAN al 12% de esta propuesta con
reducciones unitarias (un supervisor

y un empleado) es de MS/. 398, con
una tasa interna de retorno de 52%.
Se contempla también que el 10%
de los ahorros generados unita-
rios, MS/. 30, sean destinados a
proyectos sostenibles de desarro-
llo que retribuyan a las familias de
las comunidades que brindaron a
sus jovenes hijos para la formacion
universitaria y generen progreso
con autosuficiencia. El objetivo es-
pecifico es mejorar los ingresos de
las comunidades nativas a través de
proyectos de desarrollo como culti-
vo de orquideas, piscigranjas, peces
ornamentales, cultivo de sacha inchi
para aceite orientado a la produc-
cion agroindustrial, generando de-
sarrollo sostenido.

Los calculos iniciales acerca del posi-
ble cultivo de sacha inchi por comu-
nidades aledanas a las estaciones
5y 6 del ONP arrojan que, con una
inversion Unica aproximada de MS/.
430, luego de 7 anos, se empezara
a generar mas de MS/. 800 anuales
por concepto de sacha inchi, hor-
talizas, miel y madera, aunado todo
esto a la capacitacion y tecnificacion
de la gente, en el marco de un pro-
yecto sostenible de desarrollo, con
inicio de progreso y autonomia,
partiendo de la capacitacion de los
hijos de las familias locales para for-
macion de profesionales y técnicos
para el ONP.

Para maximizar el impacto social
estimado se requieren contratos
asociativos con organizaciones que
puedan brindar tanto asesoria como
control y gestion del proyecto.

Esta propuesta es una iniciativa que
las empresas inversoras, produc-
toras y extractivas pueden seguir
apostando para crear mecanismos
que acrecienten la confianza con
las poblaciones y sigan tendiendo
puentes de comunicacion intercul-
tural. Asi, utilizando la misma idea,
diferentes empresas de la zona po-
drian también generar beneficios
tanto para sus organizaciones como
para la sociedad. €



