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INFORME ESPECIAL

N
o cabe duda que nu estro
pais es una plaza irnp ortan ­
te para los inversionist as

extranjeros, debido a las condicio­
nes de est ab ilidad juridica y eco no­
mic a que ofrece: No en vano, nues­
tro pa is se ubi ca en el top ten para la
inversion en los princip ales rubros
co mo miner ia, ret ails, hidrocar bu ­
ros 0 co ns trucc ion , Sin emba rgo,
si obse rvamos la otra cara de la mo­
ned a, vem os qu e tarnbien cad a vez
mas inversiones peruan as se insra­
Ian en el exterior.

EI avance de las empresas peru a­
nas en el extranjero sigue viento en
po pa, y se pu ede consta ta r cua ndo
apreciamos que son mas los nom­
bres de capita les peru an os qu e estan
adqui riendo fuerza y preponderan­
cia en los distintos mercad os de la
region y del mundo.

Ten em os, por ejernplo , al grupo
Romero en la Argentina con una
presen cia irnportante, 0 al gru po
Brescia, con un a reciente inversion
verda de rame nte millon aria en el
mercad o ch ileno, entre mu chos
otros. Igualm ente, la gastro nomia pe­
ru an a del eita el palada r del mundo y
mu chas franquicias perua nas conoc i­
das se abren paso en los merc ados de
la region lat inoam erican a. Pero, no
solo en este lado del mundo se em­
pieza a escucha r con fue rza el nom­
bre Per u. En Asia, Alicorp ya cue nta
con oficinas en C hina , y un cana l
de dis tr ibucion directo . Tarnbien ,
Ajegroup, de la familia An an os, no
tuvo mayores probl em as en trasladar
sus bebidas a Tailandia y otros paises
asiat icos. Esto solo para menci onar
algunos casos.

(CHILE EN EL PERU? iNO,
PERU EN CHILE!
Aunqu e la percepcion que ten em os
de C hile, como un o de los paises con
mayores inversiones en nuestro pais,
es co rrecta (Chile tien e al Peru como
primer destino de sus inversiones),
actua lmenre ocurre algo similar con
el empresariado peruano en el veci­
no pais de l sur. Y es que la continua
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ola de inversiones perua nas en C hile
tarnbi en se hace sentir.

Hace poco, un a mision de mas de 40
empresarios peruanos, encabezada
por el ministro de Come rcio Exte­
rior y Turismo, Martin Perez, visito
C hile, a fin de ver "in situ" nuevas
oportun ida des de inversion en ese
pais .

Tre s serian los seeto res en eI qu e los
inversionistas peru an os tien en gran
interes de part icipar en C hile, entre
ellos, el turismo, el secto r pesquero,
sobre tod o en la industri a salrnone­
ra, y la ene rgia.

Se estima que el manto
invertido par empresas

peruanas en Chile es de
US$ 2,500 millones en
los ultimos cinco anos.

Pero, eI punro mas alto de un esce­
nar io que se ha venido dand o estos
ultimos afios ha sido eI reciente
acuerdo ocur rido a fines de julio pa­
sado en tre eI gru po perua no Brescia
y la compa fila fran cesa Lafarge, ope­
racion medi ante la cual eI holding
empresarial peruano acaba de adqui­
rir, por US$ 555 millones, la mayor
ceme n tera de C hile.

La compra del gru po Brescia es la se­
gunda mayor operacion en eI rnerca­
do ch ileno este afro, tras la venta de
D&S a la cade na de supe rme rcados
Wal-Mart de Estad os Un idos. Con
esra transaccion, el gru po Brescia
se transforma, a traves de Inverslo­
nes Breca, en el ltder del negocio de
cernento, aridos y hormigones en
C hile, adquirie ndo un a firma qu e
vendio US$ 384 millones solo el afro
pasado y que posee el 34% de par­
ticip acion en el mercado cemen tero
de ese pais.

Aunque los Brescia ya participaban
del mercado ch ileno, este ha sido ,



La miUonaria operaci6n de compraventa de la
cementera Lafarge le perrnitira al grupo peruano

Brescia adquirir el 34% de participaci6n en el
mercado cementero de Chile, seguido por la
empresa Bio Bio con el 31.5 %. Brescia es el

tercer grupo peruano en actividades econ6micas
de nuestro pais, con participaci6n en los sectores

minero, inmobiliario, pesquero, hotelero, de
seguros y financiero.

sin duda, el paso mas agresivo dado
por los peru an os en tierras mapo­
chas. Pero el conglom erado peruano
qui ere avanzar mucho mas. "Entre
todas las inversiones qu e tien e el gru­

po en el pa is V en C hile, esperam os
destinar US$ 600 millones Vaurnen­
tar esa cifra el afio qu e viene ", expl i­

ca Ped ro Brescia Moreyra, director
de Inversiones Turi st icas, empresa
del co nglornerado. Asi po r ejernplo ,
hay expec ta tivas por el provecto de

asociaci6n co n la empresa ch ilena
Sigdo Koppers para desarrollar una
planta pet roquimica de arno n iaco V
nitrato de amo n io valori zada en un

total de $ 650 millones.

No seria el primer caso de alianza es­
trat egica entre dos empresas de am­
bos paises. U na asociaci6n a gra n es­
cala se puede rambien observa r en el
caso de la empresa Primax, en man os
del G rupo Romero, del Peru VEn ap
de C h ile, 10 qu e demuestra que esta­
mos en igualdad de condiciones para
invertir fuerte.

Asi co mo el grupo Brescia, otras em­
presas pe rua nas tien en una impor-

tante presencia en C h ile. La peruana

Montan a co mpr6, a co mienzos del
afio, dos empresas en C h ile: la alerna­
na BASF, de insumos alime nt icios

para ma scot as, po r US$ 5 rnillones,
V BKN de C hile, que elabora ingre­
d ienres alime nticios . Con estas dos
empresas , Montan a espera facturar

US$ 10 mill ones este afio Vsuma rlos
a los mas de US$ 100 mill ones qu e
factura localmente. Tarnbien , pien­
san exte nde rse a Colombia.

Otro caso es el de Intrad evco In­
dustri as, dedicad a a la fabricaci 6n

de productos de limpieza, que en el

2007 co mpr6 a la ch ilena Klenzo.
"Adqu irimos esta empresa, porque
vimos la posibilidad de ob tene r rna­
votes rnargenes, realizando algunos
ajustes e inversiones en empresas en
marcha", explica Rafael Arosem ena,
gerente gene ral de Intradevco.

Pero, sin duda, las inversiones
peruanas mas interesantes en C h ile
corresponden al sector gastrono mia,
qu e cue nta en este pais con mas
de 90 restaurantes pe ruanos,

varios de ellos lideres de l sector.
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Estas empresas peruan as generan
mas de 1,800 puestos de trabajo
y logran una facturacion por mas
de US$ 200 millones an ua les.
Entre los mas destacados, figuran
los restaurantes del chef Emilio
Peschi era, du en o de EI O tro Siti o
y Emili o; Astrid y Gas to n y la Mar
de Gas to n Acurio; y la cade na de
po llerias Pard os' s C hic ken.

EL MILAGRO PERUANO
EN ARGENTINA
Hace solo cinco anos, parecia impo­
sible que una co mpafiia de cap ita les
perua nos se instal ara en la Ar genti­
na , y much o men os que cerra ra la
compra de una marca tradic iona l de
ese pais . Sin embargo, esto ha oc u­
rr ido co n la venta de [abon Federal ,
marca tradi cional y reconocida por
los co nsumido res argentinos, a rna­

nos de la empresa peruana Alicorp,
emp resa perten eciente al princi pa l
holdi ng eco nornico de nuestro pa is:
el grupo Romero .

La operac ion, po r la cua l se co rnpro
The Valu e Brand , empresa du en a
de [abon Federal y de otras marcas
ltderes en lim pieza co mo Plu sbell e y
Zorro , se cerro en US$ 66 millones,
y representa solo el pr ime r paso del
grupo Romero en la Argentina, pu es
ya se encue ntran ana lizando nuevas
inversiones en ese pais. EI conglorn e­
rado peruano posee una facturacion
superior a los US$ 2,000 millones y
tiene prese ncia en bancos, indu stri as
alirne n ta rias, telecomunicaciones y
electrodo rnest icos.

Sin emba rgo , la llegad a del grupo
Rom ero ya no es noved ad para los ar­
gentinos, qu e registran asi una nueva
ola de inversio nes peru an as en tie­
rras gauchas. Algo que ellos ya desde
un tiem po arras vienen llam ando el
"rnilagro peru an o", Asi, las princip a­
les empresas peru an as invierten en
la Argentina, apunta ndo a mu y va­
riados rubros.

La gran expa nsio n peru an a co rnenzo
a hacerse evide nre en el 2006, cua n­
do otro de los principales gru pos
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eco nomicos de Per u , el holding Glo­
ria, inauguro una plan ta de leche en
polvo en la ciudad santafecina de Es­
peranza, co n una inversion de US$
15 mill ones. EI objet ivo fue, adernas ,
estr ategico, pu es, segu n explican, no
se trataba principalme n re de atende r
el mercado local, sino de asegu rar­
se una provision de materi a prima
para su lin ea de productos lacreos
en Peru . "En nu estro caso , ya esta­
bam os presentes con inversion es en
otros paises lat inoam er ican os co mo
Bolivia, Ecuador y Puerto Rico, pero
siemp re nos intereso la Argentina,
debido al gran potenc ial de su mer­
cado lechero", senalo entonces Luis
Latorre, director de Operaciones en
la Argentina del grupo Gloria, qu e
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facture US$ 537 millones el ana
2007.

Las inversiones peru an as en tierras
gauchas incluyen incursiones en ru­
bros co mo el rexril, co n la firma Fi­
bra fil, que puso en marcha su filial
local, Fibragrou p; 0 la empresa Ar­
gen per, qu e se especializa en ofrecer
servicios de co urie r y tran sporte de
mercade rias , apu ntando basicam en­
te a la extensa colon ia peru ana qu e
vive en la Argentina.

Por su parte , el reco noci do gru po
Tabernero se acaba de asociar co n
inversores argen t inas para po ne r
en marcha una bo dega de vinos en
Mendoza; mientras qu e la firm a



San Miguel Industrias
Pet instalara una

planta en Panama
para aguas y gaseosas,

y planea ingresar a
otros tres mercados

mas de Latinoarnerica.
Definitivamente, son
proyectos ambiciosos.

Hochschild avanza con un proyecto
minero para la explotac ion de oro
y plata en Perito Moren o, asociada
con un a compafiia cana d iense.

Como sefiala la embajada peruana
en Buenos Air es: "La econo mia pe­
ru an a vive un dinam ismo ined iro,
qu e se va trasladando al exterio r, a
parti r de la internacionalizacion de
los principales gru pos eco n6 micos.
Las empresas peru an as se estan an i­
mando a emigrar, bas icarnen te par­
qu e yen que les esta yendo muy bien
dentro del pais".

OTROS DESTINOS
Si bien la "invasion peru an a" a tie­
rras ch ilenas y argentinas es imp or­
tante, estas solo representan un a
porci6n de 10 avanzado por las inver­
siones de nu estro pais en Lat inoarne­
rica y el mundo. Actu alm ente, mas
de 60 empresas peru anas ya estrin

operando en cerca de 30 paises. Mu­
chas de elias se enc uen tran en los de­
mas paises lati noam erican os como
Colombia, Ecuador 0 Mexico.

La conq uista de tantos mercad os
mu estra la for taleza actua l de los
inversionistas peru an os. Esta gran
apuesta y grado de confianza ha sido
ernprend ida por alrededo r de mas de
20 compa nias peruanas en las indus­
tr ias de consumo masivo (alim enros,
cosmeticos, envases), rnineria, retail
y servicios.

Tarnb ien, el Gru po Brescia participa
del mercado colombiano, a traves de

A lzunas empresa- per uan as en el exterior

EMPRESA PAisES PRINCIPALES

ALlMENTOS Y BEBlDAS

Ajegroup Mexico, G uatemala, Venezuela,

Co sta Rica, Ecuador, Colomb ia,

Panama , Hon duras, El Salvador, Tailand ia

Alicorp Colombia, Ecuado r Argentina y C h ina

Gloria Argentina, Bolivia y Puerto Rico

Perales Hu ancaruna Alemani a

FlNANClERAS

Banc o de C red iro Bolivia

Interbank Ch ina , Brasil y Panama

C red ibolsa Bolivia

C red icorp EE. U U. y Bolivia

MINERAS

Minsur Brasil

Hochschild Mini ng PLC Inglaterr a, Ca nada, Argent ina, Mexico,

EE. UU. y C h ile

Milpo C hi le

Volcan Cia. Minera Ch ile

Rio Negro Mineracao e

Comercio Ltda. Brasil

Minera Ravrock Ltda. C hile

Intradevco C h ile

TEXTlL Y CONFECCIONES

Confecciones C red itex Ch ile, EE. UU. y Co lo mb ia

ln calpaca Argen tin a, C h ile, Brasil, Dubai y Panama

TopyTop Venezuela y Colombia

SERVlCIOS

Rausa Bolivia, C h ile, Ecuador, Honduras, El Salvador ,

y G uatemala

Yobel EE. U U., G ua temala, Rep. Dominicnna,

Colombia, Puerto Rico, Costa Rica, Ecuador,

Venezuela, El Salvado r, Argentina, C h ile y Mexico

Transportes Tran saltisa C h ile

INDUSTRlAS DlVERSAS

Zernex LL C EE. uu
Sold exa Colombia y Venezuela

San Miguel Ind ustri as Co lo mbia, Ecuado r, Bolivia y Brasil

Ilender Gua tema la, Colomb ia, Brasil, Bolivia,

Venezuela, El Salvador, Panam a, Hond uras,

Paraguay, Mexico, Argentina, EE. UU. y C h ile

Intradevco C h ile

Montana S.A. C h ile y Ecuador

Qu imica Sapollo Lrda. C h ile
Quimpac - Prod esal Colombia

Cementos Lima EE. UU.

Yanbal Mexico, Ecuador, Venezuela, Colombia, Bolivia,

G uatemala y Espana

Belcorp Ecuador, Venezuela, EE. UU., Rep . Dornin icana,

C h ile, Francia y Argentina
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su empresa Soldexsa, qu e, a fines
del 2008 , adqu irio So ldaduras
West Arc o y Soldaduras Megriweld ,
empresas con tr ayecroria en
Colombia. Alicorp tambien esta en
el mercad o colocho co n la co mp ra
de Propersa, qu e elabora productos
de aseo pe rso na l. Igualm ente esta
la famili a Fish man, qu e adqui rio
la empresa Prod esal, a traves de
Quimpac.

INFORME ESPECIAL

Hay, ademas, otras compafuas peruanas
que apuestan par varios mercados
del exrranjero a la vez, planificando
su crecimiento y expansion continua.
Entre elias, destacan Ajegroup
(Grupo Ananos) y Ransa, entre otras.
Por ejernplo, San Migu el Indusrrias
Pet insralara una planta en Panama
para aguas y gaseosas, y planea
ingresar a otros rres mercados mas de
Latinoamerlca. Definirivamenre, se

trata de proyectos ambiciosos.

Hay tam bien expe riencias muy inte­
resantes de las empresas peruanas del
exterior en el rubro de textileria y ac­
cesorios. Destaca Topy Top, con sus
rien das en Venezuela y Colombia;
o C red itex con Norman Taylor en
C hile. Pero , tarnbien existen marcas
rela t ivame n te mas pequen as como
]eanRoys y Bugui (rop a juvenil), que
ya tienen tiend as en Ven ezuela y en
Ecuador, respectivamente. •
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