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(Qué lecciones nos esta dejando la
crisis internacional?

Lo mds importante es que tenemos
que ser muy sobrios en todo tipo de
manejo econdémico, en especial en
las empresas. Quizas estos afios de
bonanza no han sido excesivamente
exuberantes, cosa que es dificil de
aceptar; o cuando se esta en plena
efervescencia, no se quiere ver nada
negativo. Otra leccion de la crisis, un
poco mas simplista, es que las cosas
no estan tan mal como se pensaba.

Para el caso peruano, jse puede de-
cir lo mismo?

Para nuestro pais, la crisis es inexis-
tente. Hemos tenido un fuerte creci-
miento en los tltimos afos. El Peru
ha logrado cosas que todavia no
percibe. En los ultimos 10 afos, el
ingreso per cdpita de los peruanos se
ha triplicado, eso significa que esti-
bamos muy mal hace 10 afos. Ahora
estamos mejor, pero falta aun que las
cosas mejoren.

Pero, la economia peruana también
se ha desacelerado. ;Cémo ve las

proyecciones del PBI para este aio?

El Peru esta en una posicion privilegia-
da, crecimos 9.8% en el 2008. Es casi
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un récord mundial, igual a la China.
Este afio, creceremos entre 2% y 3%.

{Las otras economias del mundo si-
guen preocupando?

El resto del mundo, en especial Esta-
dos Unidos, Japon y la Comunidad
Europea, ha retrocedido. Pero, hay
algunas sefiales que nos indicarian
una recuperacion.

(Cuanto demoraria la recuperacién
de la economia mundial?

El proceso de recuperacion de las
economias de los paises emergentes
va a ser de 2 a 3 afos, y a nivel in-
ternacional se requiere regular mejor
el sistema financiero, el cual no ha
venido funcionando como debe ser.
Se arrastran problemas desde la cri-
sis de 1930 y la legislacion bancaria
no ha evitado el libertinaje.

En nuestro pais, ;qué piensan los
empresarios del actual manejo eco-
némico?

Nosotros somos empresarios y nos
gusta trabajar e invertir en el Peru.
Los empresarios deben tener fe de
que el pais, con su actual sistema eco-
ndmico, va a ir para adelante. ;Quién
va a parar cuando el pais esti cami-
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El ejecutar obras tiene
dos efectos importantes:
por un lado,

se “queman” dolares; y
por otro lado, bajan los
costos de operacion de
todas las empresas.

nando? Nadie. Nosotros debemos
captar inversion; para eso, tenemos
que mostrar lo mejor.

Pasando a otro tema, en la mayoria
de los paises, el dolar se viene debi-
litando...

El sol se ha vuelto una moneda mas
fuerte que el dolar. Las cifras que
muestra el Peru no las tiene practica-
mente ningan pais del mundo. Tene-
mos US$ 32 mil millones en reservas
y nuestra deuda externa no alcanza

al 20% del PBI.

Pero, la caida del tipo de cambio
perjudica a algunos sectores, como
a las exportaciones. ;Qué se debe
hacer para evitar que el dolar siga
cayendo?

Esto es inevitable. Yo apostaria
mejorar  la

mucho mas por




competitividad, lo que se logra con

inversiones en carreteras, puentes,
obras de saneamiento, etc. Ademas,
la ejecucion de estas obras (queman)
dolares; entonces, automaticamente,
el tipo de cambio se estabilizaria.

Y los exportadores, jen qué se bene-
fician?

Si yo soy empresario exportador,
produzco esparragos o productos
de metalmecanica; necesito buenos
puertos para vender mi mercaderia
al exterior. Hoy, en el puerto del
Callao, embarcar un contenedor

cuesta cerca de US$ 500.
.Y en el puerto de Paita?
En ese caso, el costo seria de US$ 150.

Se dice que, con la entrada en ope-
racion del Muelle Sur en abril del
préximo afo, estos costos podrian
disminuir. ;Qué opina al respecto?

En mayo del proximo afio, el Muelle
Sur estara listo y ahi se reducira el
costo portuario y ya no se tendran

Debemos buscar que
siga el desarrollo
economico en la region
y que los proximos anos
sean mas tranquilos.

que pagar montos elevados. Habra
mads competencia.

Algunos dicen que hay délares golon-
drinos en el pais. ;Usted que piensa?

No hay délares golondrinos, porque
el Banco Central de Reserva ha dado
medidas bien efectivas. Antes, entra-
ban al pais grandes sumas de dinero
y eran depositadas en soles a plazos
para ganar el interés que pagaban los
bancos; eso fue cortado y este tipo de
operaciones dejo de ser un negocio.

{Cree usted que el dolar seguira de-
bilitindose?

El dolar esta debilitindose continua-
mente como una moneda de refugio.
Ahora no hay un refugio alternativo,
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porque el euro en lugar de gripe
debe tener bronquitis que no es lo
mismo; sin embargo, esta recuperan-
dose su cotizacion.

La economia estadounidense tiene
una capacidad enorme y solamente,
con un buen afio de cosecha agrico-
la, podria tener grandes excedentes.

En nuestro pais, la infraestructu-
ra sigue teniendo un gran déficit.
{Como mejorar esta situacién?

La tnica solucién es hacer obras. El
ejecutar obras tiene dos efectos im-
portantes: por un lado, se queman
dolares, como lo he explicado; y por
otro lado, bajan los costos de ope-
racion de todas las empresas. Con
mejores carreteras y puertos, no solo
mejora la competitividad del expor-
tador, sino de todos los empresarios.
Ademas, hay empresarios que dicen
que este pais es una maravilla para
invertir.

:En el caso de la inversién publica,
hay cierta lentitud?

Lamentablemente, la gerencia de los
proyectos es mala, principalmente en
algunas regiones y gobiernos locales.
Los sueldos en la administracion pu-
blica son muy bajos. Ademss, la co-
rrupcion y la burocracia hacen que el
Pert no funcione.

Entonces, ;se tiene que mejorar la
gestion publica?

Necesitamos un Gobierno al estilo
de Singapur; un Gobierno en el que
haya buenos sueldos y funcionarios
publicos de primer nivel. Lo que hoy
se necesita es decision y comunica-
cién para juntarnos y avanzar por el
pais.

Un factor importante también es
tener recursos...

Hay gente inteligente que esta
hablando de subir la presién
tributaria, lo cual aterra a algunos.
Cuando yo era joven, el suefio o la




meta era tener una presion tributaria
de 14% 6 15% del PBI, y ahora el
nivel es de 18%. El Pert necesita un
25% de presioén; los impuestos no
deben reducirse.

Todos sefialan que, en las proximas
elecciones  presidenciales del
2011, habra de todas maneras una
segunda vuelta. ;Este es el mejor
escenario?

En el Peru, felizmente, el sistema
que se logré implementar con la
Constitucion del 93 ha permitido
que tengamos elecciones prima-
rias. Somos tan sofisticados en eso
como en Estados Unidos. En las
elecciones generales, podemos te-
ner todos los candidatos entusias-
tas que se presenten, pero, al final,
las elecciones van a hacer que solo
dos entren. No hay probabilidad
de que alguien se la lleve en pri-
mera vuelta.

Se avecinan elecciones presidenciales
en varios paises de la regién. ;Cémo
impactaré este proceso en el Pera?

Una de las grandes envidias que po-
demos tener los peruanos es el siste-
ma politico chileno. En este momen-
to, se vive un proceso electoral muy
intenso. En abril, habrd un nuevo
presidente en Chile; sin embargo,
su economia no se estanca. Igual
sucedié con el proceso dramatico de
Obama. Nosotros debemos llegar a
que el proceso electoral no afecte el
desenvolvimiento econémico.

El fenémeno Chavez sigue preocu-
pando...

Hay un competidor que se llama Hugo
Chavez. Ese es mi temor. Ese sefior
considera que América Latina es una
especie de franquicia que él tiene que
capturar. Se ha aliado con Cuba, que
tuvo la capacidad de hacer una bue
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na jaula, con 11 millones de cubanos
dentro. Chévez esta en el proceso de
terminar de construir su jaula, y tiene
algunos pajaritos que se quieren esca-
par de ella. Esta mala practica se estd
exportando a otros paises, como el caso
de Bolivia. Alli, Evo Morales ya est4 ha-
ciendo su jaula; Correa, en Ecuador,
también estd en esa direccion; al igual
que Argentina, en donde existe mas
corrupcién.

{Qué pasa entonces en Colombia,
Chile y México?

En Colombia, Chavez no puede con
Uribe ni con los colombianos; ahi es-
tan tratando por todos los medios de
defenderse. En México, se les escapo
por 54 mil votos. Con Chile, tampoco
puede; entonces, esto hace que haya un
poco més de optimismo. Debemos bus-
car, que, en la region, siga el desarrollo
econdmico para que los préximos afios
sean més tranquilos. €




