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En un mundo en marcado en

la den ominad a "rercera o la"

(Tofler, 1979) 0 era de la re­

vo lucion del co noci m iento, es na­

tural qu e los ac tives intan gibl es ha­

van adquir ido gran imporrancia en

to dos los seetores pr od ucrivos en el

mundo, hech o del cua l no es ajeno

nuest ro pa is.

st rateg ia :: 20

En 10 qu e at ane a la mineria, ern pe­

cemos por recordar qu e tien e como

ventaja co mpa ra t iva la presen cia
d e abu nda n res recu rsos m inerales

que nos ubican a nivel m und ial en

el prim er lugar en prod uccion de

plata, segundo en zinc, rerce ro en

co b re, cua rro en plo rno y qu into en

o ro (A n uar io Mi nero 2008, MEM),



const iruyendose de esta man era en
un secto r de eno rme po tenc ial para
el futuro del pais.

Lo anterior se ve refl ejado en recur­
sos eco no micos qu e, segun cifras
de l Ministerio de Energia y Minas,
repo rraron el afro pasado divisas por
USD 19 ,200 millones, inversion rea­
lizada pOT US D 1,600 millones, pro­
yectos de inversio n para este ana por
USD 2,700 millones, entre otros ,
que hacen de la mineri a una activi­
dad estrategica para el creci mie nto
econo rnico del pais.

Sin embargo, pa ra co rnpletar este
analisis co n proveccio n a futuro, es
rarnbien necesario identificar los
activos in ta ngibles que gest io na n
las empresas min eras. Para ella, uti­
lizaremos el modelo de gestio n del
cap ita l intelectua l en las empresas
(Sveiby, 1996) , el cua l consid era 3
dimen siones fundamenta les: capi­
tal human e , capita l estruc tura l y
cap ita l relaciona l.

A nive l de cap ita l humano , en re­
lacion con las co mpetencias de los
rrabajadores, el sec to r mi nero cuen­
ta con profesiona les pr eparad os y
tecn icos calif icados qu e dirigen y
operan las empresas min eras loca­
les y extranjeras en el pa is, algu nos
de los cua les so n expatr iados co mo
ejecutivos a importa ntes d estinos
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m ineros co mo 10 so n Suda frica,
Au stralia, EE . UU., en tre otros. En
suma, un balance positivo .

A nivel de capital estructural, en re­
lacion co n el conjunto de vari abl es
organ izacio nales, la mineri a oste n ta
cerrificacio nes internacionales para
los procesos internes, desar roll a pa­
tentes tecn ologicas, for mula planes
esrrategicos, di sefia progra mas de
mejora continua, co nfigura su es­
tructura a nivel nacional, y cult iva
la cultu ra organ izacio nal. En este
caso, el balance rarnbien resulta fa­
vora ble.

A n ivel d e capi ta l relacional, en rela­
cio n co n los vinc ulos co n los sta ke­
holders 0 co mu n ida d vinc ulada, las
empresas mineras tien en un ba lan­
ce di vidido , manteniendo , por 10
gene ral, buenas relaciones con sus
tr abaj ad ores y accionistas, pero des­
cuidando en algu nos casos los lazos
co n la co mu n ida d y con el Estad o .
Los esfue rzos en responsabilidad
social em presa rial y los programas
de adecuac ion y man ejo arnb ienral
que mu ch as de elias han ernpre n­

dido so n una valiosa ini ciat iva por
co nst ru ir un balan ce mas favorabl e
a esre nivel, pero qu e resulra au n in­
suficien te.

Los casas de las mineras Manhattan
en el pasa do y Doe Run en el pre­
serite nos alertan d e las graves co n­
secuencias que pu ed e aca rrea r para
el sector el no gest iona r adecuada­
mente sus intan gibles represenr a­
d os por el capi ta l inr electual, en
part icul ar el cap ita l relacional.

Por ello, esta mos co nvencidos de
qu e los grandes recursos tan gibl es
qu e posee este sec to r deben ser for­
talecid os co n u na efec t iva gest io n
de sus activos intan gibl es, a traves
de la implernentacion de modelos
de gest ion del capital in relectua l en
las emp resas mineras, pu es so n estas
pr acricas las qu e co n rrib uira n a d ar­
Ie sos rcn ib ilida d en el tiempo a una
acrividad eco nom ica cen tra l para el
desarroll o del Peru . •
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