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H ace 30, anos, estudiar una
maestna era una sue rte
de lujo sofisticado. Por 10

general, la opcion apa recia por la

oferta de una beca del exterior (para
los que no eran ricos). Y en mu ch os
de los casos - pien so en los me d icos
la rnaestria era un pasaporre para
ins ta larse defin itiva me nte en el pais
de dest in e , Esta dos U n idos 0 algun
Euro peo.

La contratacion de gere ntes y
la iniciativa emp resa ria l en ese
contexto era u n asunto intuitive.
La un iversid ad nos daba la base,

Pero la expe riencia laboral era tan
o mas importante para asce nde r en
el esca lafo n ejecutivo. De ah l que no
sean pocos los casos de ejecutivos
de muy alto n ivel que no llegaron
a termin ar la universidad entre

pe rso nas qu e van ahora rumbo al
retiro . Cosa casi imposibl e entre los
geren tes que van posicionandose en
la actua lida d,

A pa rti r de las decadas de los
oche nta y los noventa, la universid ad
se consolido como una obligacion
incluso entre los mandos medios. A

ello co ntribuyo la nueva legislacion

y el co nsec ue n te boom de oferta
universit aria privada. Y a partir de los
afios ma s recientes, son las maestri as
las qu e se han co nvertido en la
nu eva lin ea d e base de capaci tac ion

par a ejec ut ivos y func iona r ios de alto

nivel.

Esta dinarnica, co mo tod o en la vid a,
no ha sido un iforrne. EI mercad o
de las maestrias en America Latina
empezo a d in arn izarse con mayor
fuerza como program as a tiempo
pa rcia l, por las noch es 0 por sernanas .

intens ivas cad a cierto tiempo .

EI mercad o presente de Maestrias

relacionad as con los negocios es un
me rcado de dos niveles. EI de los
mandos medi os y el de los gerentes
de alto n ivel que no tu vieron tiempo
para hacer un MBA 0 maestria

especializada par un simple calculo
de costo de opo rtu n ida d (en su
momen to sintieron que no 10
necesitaban para asce nde r y gana r
d in ero). Para cada nivel, hay una
oferta local y mas recientem ente,
con la globalizacion , la incursion

de escuelas latinoameric an as ha
favorecido aun mas la diversid ad de
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opor tun ida des para quienes bu scan

hacer una maestri a. Enhorabue na.

,Que se vien e para el futu ro? Se
profundizara la capac itac ion global,
en la qu e los program as purame nte
nacionales de jaran el paso a los

program as mixtos intern acionales,
ya en fran co crecimiento. Las
maestrl as a tiempo completo seran
mas frecuentes. La conex ion con el
mundo real de los negocios sera de
una irnpo rtanc ia creciente al igua l
que los prog ramas ad-hoc para las
corporaciones (rnuchas de ellas como
el ba nco Interb ank en el Peru tien e
su propia "universid ad"). En suma,

des parecera la oferta estanda r y a
med ida que los cambios tecnologicos
se sigan acelerando, trabajar y
capacitarse sera un a cons tante para
los lideres empresariales. Asi como los
medic os deben actua lizarse hasta su
retiro en las novedadcs cientificas para
atende r a sus pacientes, un gerente

que no se capaci te en perrnane nc ia

queda ra obsoleto rapidam ente. La
competencia 10 dejara arras. Razon de
peso para pensar qu e el mercado de
estu dios de posgrado tiene para crecer
mu cho y de formas mu y diversas. •


