En este informe. (Esrealmente competitivala economia
peruana? ¢ ¢Clusters o cadenas productivas? * (Es verdad
que esta creciendo la economia del pais? « Mario Tello

repasa las falacias sobre la competitividad.

¢Competitivos o

al final de

la fila?

stamos al final de la fila. Las ulti-
mas estadisticas internacionales de
competitividad, es decir, el reporte
Doing Business (DB) del Banco
Mundial, el INFORME GLOBAL DE
coMPETITIVIDAD (IGC) del World
Economic Forum y el INDICE DE LI-
BERTAD ECONOMICA (ILE) de la Fun-
dacion Heritage, ubican al Pert en-
tre los paises menos competitivos
de la region. Si bien es cierto que

algunas mediciones se basan en

apreciaciones subjetivas del sector
empresarial, no se puede dejar de
cuestionar algunos aspectos de la
economia. {Por qué el Peru no es
un pais competitivo si los balan-
ces economicos demuestran que
la economia esta creciendo? ¢Son
acaso los indicadores macroecono-
micos una suerte de burbujas que,
al chocar contra una esquina de la
realidad, se disipan? ¢Como puede

realmente el Peru estar creciendo

si ello no se refleja en los niveles de
competitividad?
Un

por el Banco Central de Reserva

documento  publicado
(BCR), llamado LIMITANTES DEL
CRECIMIENTO ECONOMICO, respon-
de estas incognitas de la siguiente
manera: «El crecimiento que viene
registrando la economia peruana
en los ultimos anos es explicado en
mayor medida por la acumulacion

de factores de produccion, en par-



ticular por altas tasas de inversion,
y en menor medida por la produc-
tividad». Mas adelante continua
lanzando un vaticinio de esperan-
zas pesimistas: «en el largo plazo
[estos factores| pueden llevar a un
agotamiento en el rendimiento del
capilal y, por tanto, a menores ta-
sas de crecimiento».

Por ese motivo, el investigador
de CENTRUM Catolica, Mario

Tello, afirma que en realidad el

Pert no esta creciendo: «El pais
ha incrementado su PBI per capita
a base de incrementos en los pre-
cios de los productos primarios de
exportacion y de la inversion, no
asi a través de incrementos de la
productividad, que es lo que real-
mente hace a una economia com-
petitiva», dice. Una ecuacion sim-
ple: la productividad esta ligada al
nivel de competitividad de un pais.

Solo los paises mas competitivos

© competitividad

pueden mantener el crecimiento
de la productividad y, por lo tan-
to, lograr mayores ingresos por
persona en el largo plazo. De lo
contrario, ocurrira el temporal que
el documento del BCR pronostica:
que llegard un dia en que la tasa
maxima de inversion sera de 30%
y que, al no producirse un incre-
mento en la productividad, esta
descendera a 4% hacia el 2020 y a
3% hacia el 2030.
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¢ Clusters o
cadenas
productivas?

Para aumentar la competitividad en el Perd, la
directora ejecutiva del CNC, Agnes Franco, propone
impulsar la productividad por medio de clusters, es
decir, trabajar desde la produccion de la materia
prima y la certificacion de la semilla, hasta el
producto mas sofisticado. «Para ello nos estamos
abocando a los sectores con mas potencial de
crecimiento», aclara la doctora. Sin embargo,

el economista Mario Tello sostiene que se esta
asumiendo que los clusters son cadenas productivas,
cuando en realidad un cluster puede o no incorporar
cadenas productivas, de la misma manera que una

cadena productiva puede ocurrir o no dentro de un N . r

cluster. <l cluster es una evolucién del capitalismo *Apoyo. El Fondo para la innovacion, la ciencia y la tecnologia (FINCYT), destinara
36 millones de dolares para incentivar el desarrollo en dichas ramas en el pais.

que se basa en las relaciones personales y de @
confianza —explica el investigador—. Es decir, no
existen necesariamente transacciones de mercado.Y En realidad el Perti no esta creciendo. «El pais
crecera cuando crezca la productividad, que es lo
que realmente hace a una economia competitiva»,
dice el Ph. D. in Economics e Investigador
Principal de CENTRUM Catélica, Mario Tello

eso en el Perii demanda un gran esfuerzo».

reokeqn

En otras palabras, sucedera lo
mismo que en una tienda de aba-
rrotes: acabado el stock de productos
no habra forma de generar ingresos.
Todo por no apostar desde un prin-
cipio por los factores que inciden en
la productividad, como el desarro-
llo del capital humano y el conoci-
miento. Es decir, por no apostarle a
la competitividad.

«Lo que ha ocurrido es un au-
mento del PBI, mas no un creci-
miento economico», concluye Tello,
quien propone analizar el indicador.
A ver: en el periodo 2002-2007 el
crecimiento promedio del PBI fue
de 6.1% anual, de donde 4.1% fue
por acumulacién de capital, 1.0%

fue por mayor uso del factor trabajo

y 1.0% fue por mejoras en la pro-
ductividad. Eso explica que el PBI
no sea un indicador que refleje la
realidad nacional, ni mucho menos
la competitividad del pais.
Mientras aumentamos en cifras
—y nos seguimos preocupando por
ellas—, el Pera continta ocupando
los dltimos lugares en educacion y
en ciencias y tecnologia. Siempre al
final de la fila. En el ultimo INFOR-
ME DE DESARROLLO HUMANO de las
Naciones Unidas del 2007-2008, el
pais se ubica en el lugar 87 de un
total de 177 paises, cinco puestos
por debajo del 2006 y seis respecto
del 2005. Mientras tanto, Argentina
se ubica en el puesto 38 y Chile en
el 40, ambos dentro del grupo de
pasa pag. 22
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Mientras aumentamos en cifras -y nos seguimos preocupando por ellas-, el Peri contintia
ocupando los iiltimos lugares en educacién y en ciencias y tecnologia. Siempre al final de
la fila. En el dltimo Informe de desarrollo humano de las Naciones Unidas del 2007-2008, el
pais se ubica en el lugar 87 de un total de 177 paises, cinco puestos por debajo del 2006 y seis
respecto del 2005. Mientras tanto, Argentina se ubica en el puesto 38 y Chile en el 40, ambos
dentro del grupo de los paises con mas alto desarrollo humano.

los paises con mas alto desarrollo
humano. Y por lo tanto, mas com-

petitivos.

Innovacion

La Directora Ejecutiva del Consejo
Nacional de Competitividad (CNC),
Agnes Franco, propone aumentar la
productividad sobre la base de dos
aspectos: el conocimiento y los recur-
sos humanos. «Tenemos que construir
las ventajas competitivas sobre las
ventajas comparativas —afirma la di-
rectora—. Por ello estamos trabajando
con sectores que tengan potencial de
crecimiento, para asi aumentar su pro-
ductividad a través de la innovacion,
la capacitacion laboral y el desarrollo
de clusters».

¢Innovacion? Si el INFORME GLO-
BAL DE COMPETITIVIDAD (IGC) 2007-
2008 ubica al Pert en el puesto 100
de 131 paises en el pilar de innova-
cion, casi el ultimo de la fila, enton-
ces, ¢como poder innovar?

Para el presidente de ADEX, José
Luis Silva, la tinica manera de inno-
var es mediante la investigacion. «El
esparrago no es un cultivo oriundo
del Peru, pero a través de la investiga-
cion lo adaptamos a nuestra realidad
y ahora somos el primer exportador
del mundo —explica-. Esa es la inves-
tigacion que necesitamos».

Sin embargo, el INFORME GLOBAL
DE COMPETITIVIDAD (IGC) resalta la
escasa colaboracion entre universi-

dad e industria en materia de inves-

Asokeogn

tigacion (puesto 101) y la pobre ca-
lidad de las instituciones de investi-
gacion cientifica (puesto 114). Para el
coordinador del Consejo Cientifico
Tecnologico Internacional, Modesto
Montoya, eso ocurre porque en el
Pert todavia no se ha llegado a com-
prender el valor del conocimiento.
«Eso se ve claramente en los insti-
tutos de ciencia y tecnologia, donde
esta prohibido contratar a nuevos
cientificos. A diferencia de otros
paises que hacen todo lo posible por
captarlos», dice Montoya.

Otro sintoma que encuentra el
cientifico es que, excepto por el Ins-
tituto Geofisico del Peru, que recibe
financiamiento de Estados Unidos,
los institutos de investigacion perua-
nos no publican estudios en revistas
internacionales especializadas. Mon-
toya plantea crear un Ministerio de
Ciencia y Tecnologia que articule
todos los institutos de investigacion.
«Esta cartera reemplazaria la idea de
crear un Ministerio de Ambiente,
porque los problemas medioam-
bientales son problemas de ciencia
y tecnologia -dice el cientifico-.
En todo caso, seria el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
para que tenga un soporte cientifico
y se investiguen los procesos pro-

ductivos no contaminantes».

Educacion
En el terreno de la educacion suce-

de algo similar. EI IGC muestra que
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IMD y

CENTRUM Catoélica
asociados por la
competitividad

La escuela mas importante de Europa, International
Institute for Management Development (IMD), ha

elegido a CENTRUM Catélica como su representante

para incluir al Perti en su ranking de competitividad
mundial, quiza el estudio mas importante sobre
competitividad en todo el mundo.

«En la critica mundial, este ranking tiene mas
ventajas que cualquier otro », dice Luis del Carpio,
subdirector del Centro de Investigacion y Estudios
Econdmicos y de Mercados de CENTRUM Catdlica,
y responsable de la investigacion para el World
competitiveness yearbook del IMD.

Este ranking es uno de los mas importantes
debido a que su consistente metodologia lo hace
mds comparable en el tiempo.

Del Carpio explica que en el caso del Peri,
la metodologia de trabajo se basara en dos
componentes: 70% de informacion secundaria,
recogida de las instituciones oficiales, y 30%
de informacion de encuestas a los empresarios.
Ademas, un grupo de expertos discutiran sobre los
aspectos relevantes para la competitividad del pais.

Esta sera la primera vez que el Per( esté
incluido en este ranking. Esto tiene una explicacion
sencilla: han visto a nuestro pais como un ente
importante de estudio y comparacion.




Cuanto mas lejos estén los puntos del centro de origen,
la situacion en ese ambito en peor estado se encontrard
Posicién relativa del Peri en el GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT 2007-2008
Gal
Innovacién 100 Instituciones
Sofisticacion de negocios Infraestructura
Tamafio de mercado Estabilidad econémica
Aptitud para la tecnologia Salud y educacion primaria
Sofisticacion del mercado financiero Educacién superior y entrenamiento
Eficiencia del mercado laboral Eficiencia del mercado de bienes
Posicion relativa del Pera en el reporte DOING BUSINESS 2008
Ranking general
100
Cierre del negocio Inicio de un negocio
Cumplimiento de contratos Obtencidn de licencias
Comercio fronterizo Contratacion de trabajadores
Pago de impuestos : Registro de la propiedad
Proteccion al inversionista Acceso al crédito
Posicion relativa del Perti segin el indice de libertad econ6mica (ILE)
Ranking general
100
Laboral Negocios
Corrupcion Comercio
Derecho de propiedad Fiscal
Financiera Gobierno
Inversion Monetaria
Fuente: BCR.
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+ Al final de la cola. El Perii ocupa el dltimo lugar en calidad de la educacion primaria y superior, segin el WEF.

el Perti ocupa el dltimo lugar en la
calidad de la educacion primaria
(puesto 131) y el antepeniltimo en la
educacion superior (puesto 129). En
la IV Evaluacién Nacional de Ren-
dimiento Estudiantil (2004) se revelo
que en la educacion publica sélo el
7% de estudiantes logra el rendi-
miento esperado en comprension de
lectura y menos del 1% lo hace en
matematicas. Lo mismo ocurrié con
la prueba PISA 2003, en la que Pera
quedo relegado al altimo lugar.

Para este problema, que genera
muchas preguntas, hay respuestas
que no requieren mucho analisis.
Como dice Leon Trahtemberg, edu-
cador e investigador, la educacion
esta retrasada porque los nifios lle-
gan al primer grado de primaria con
una historia socioeconémica y cultu-
ral muy pobre.

Por otro lado, en el nivel supe-
rior sucede que no se invierte en
investigacion. Segian Trahtemberg,
la existencia de mas de treinta uni-
versidades estatales desfinanciadas

impide que éstas se conviertan en

puntales del desarrollo. «Agre-
guemos a eso la desconexion del
mundo laboral y empresarial, que
hace que la universidad esté de es-
paldas a los requerimientos nacio-
nales», explica Trahtemberg. Para
subsanar ese problema, segun el
educador, tanto el Gobierno como
el sector privado tienen la tarea de
«marcar el norte de la educacion,
movilizarla en direccion de las
prioridades, articularla con otros
sectores (especialmente empresa,
trabajo, justiciay salud), y finan-
ciarla de modo que estimule la in-

vestigacion nacional».

Reformas institucionales
En el plano de las instituciones,
aunque la preocupacion es otra,
nos mantenemos en un lugar fami-
liar: el final de la fila. E1 IGC senala
que el Pert ocupa la posicion 106
de 131, debido a la poca eficiencia
en el marco legal (puesto 123) y a
la escasa independencia del Poder
Judicial (puesto 122).

Si el Peru fuese una oficina cual-

quiera, los tramites internos, desde
la compra de granos café por parte
de la cafeteria hasta el envio de un
correo electronico, serian el punto
débil. Seguin el reporte DOING BUSIN-
NEss 2008, la burocracia en el Pert se
presenta como el problema principal.
Ello ocasiona, por ejemplo, una de-
mora de 72 dias en los diez procedi-
mientos que se necesita para iniciar
una empresa, en comparacion con el
pais mas competitivo en este rubro
(Australia), que demora un promedio
de 2 dias para dos procedimientos.
Lo mismo ocurre con la obtencion
de licencias, donde son veintiun pro-
cedimientos con una demora de 210
dias, a diferencia de Corea del Sur
que lo hace en tan s6lo 34.

Ante este problema, la doctora
Agnes Franco advierte que en el tema
institucional es indispensable tener
una reforma para alcanzar la eficien-
cia, modernizacion y predictibilidad
del Poder Judicial. Ademas, «supe-
rar el problema de la burocracia con
programas como Exporta Facil, que
reduce los tramites para las Pyme; la




Ventanilla Unica de Comercio Exte-
rior, que autoriza a los operadores a
gestionar las autorizaciones a través
de medios electronicos; y la Ley del
Silencio Administrativo, que se apli-
ca cuando una institucion publica
no responde a una solicitud o a un
recurso en el plazo establecido y se
ejecutan procedimientos automaticos

en beneficio del solicitante».

Mercado laboral e
infraestructura

Otro rubro que requiere cambios in-
mediatos es el del mercado laboral.
Lugar comun: los balances interna-
cionales coinciden en relegar al Peru
a los ultimos lugares, sobre todo en el
tema de rigidez de la contratacion. El
IGC ubica al Pert en el puesto 117 (de
131) en rigidez del empleo; el reporte
DOING BUSINESS, en el puesto 159 (de
178) en contratacion de trabajadores;
y el ILE 2007, en el puesto 143 (de
157) en el tema de libertad laboral.
Para ello es necesario, como propone
el BCR, orientar las medidas a flexi-
bilizar el mercado laboral y a crear
incentivos a la capacitacion del traba-
jador, sin descuidar la proteccion de
sus derechos tanto de salud como de
riesgos de desempleo.

En infraestructura, donde tene-
mos un déficit de 22,879 millones de
dolares, basicamente por la pobre
calidad de los puertos y caminos, el
IGC nos ubica en el puesto 101 de
131 paises. Para superar esa brecha,
la doctora Agnes Franco nos informa
que se esta construyendo los puertos
de Paita y Pisco, y las concesiones de
aeropuertos y carreteras ya se han
iniciado. Sin embargo, aclara, «el
tema de la competitividad no es una
tarea que termina. La busqueda de
la competitividad es una labor per-
manente. Nuestra meta para el 2011
es ser el tercer pais mas competitivo

de la region».€

Libros

recomendados

Alfons Cornella y Antoni Flores

La alquimia de la innovacién
Barcelona: Ediciones Deusto, 2007.

La innovacion es como la piedra filosofal que los alquimistas
buscaban para convertir los metales en oro. En ese sentido, este
libro pretende vislumbrar el éxito alrededor de los aspectos
principales que conforman la innovacion empresarial. Como
si se tratara de un decalogo, los autores comienzan cada
capitulo a partir de una palabra clave que sintetiza la esencia
de una empresa innovadora. Ahora que todo el mundo habla
de innovacion, he aqui un libro que se ajusta a los nuevos
retos de un mercado cada vez mas competitivo y global.

Fernando D'Alessio

El proceso estratégico

México D. F.: Pearson Prentice Hall, 2007.

Las organizaciones y empresas que se proyectan al
futuro como resultado de la estrategia tienen mayor
certidumbre en el largo plazo que aquellas administradas
con mentalidad de corto plazo. La actual competencia
dentro de la globalizacion y economia de libre mercado
exige que contemos con planes, objetivos estratégicos y
una mision y vision bien establecidas.




