
de
?

stamos a l final de la fila . Las ul ti

mas es tad isticas int ernacionales de

co m pe titivida d, es decir, el reporte

DOING IlUSI:\ESS (D B) del Ban co

Mundial , e l I:\ Fo R:-IE GLOIlAL DE

COMI'ETITIVIDAD (ICC) del World

Economic Forum y el hmICE DE U

IIERTAlJ ECON()MI CA (I LE) de la Fun

dacion H eritage, ubican al Peru en

tre los paises m en os co m pe titivos

de la region . Si bien es cierto qu e

a lgunas m edi cion es se basan en

apreciaciones subjetivas del sector

em p resarial, no se pu ed e dej ar de

cuestio nar algu nos aspectos d e la

economia. t Po r que el Pe ru no es

un pai s co m pe titivo si los balan 

ces econom icos demuestr an qu e

la econo m ia es ta creciendo? t Son

acaso los indicadores m acr oecono

mi cos un a sue rte de bu rbujas qu e,

a l chocar co ntra un a esquina de la

realidad, se di sip an ? t Como pu ed e

realmente el Peru estar crecie ndo

si e llo no se refieja en los ni veles de

co mpetitiv ida d ?

Un documento pub licado

por e l Ban co Cen tra l de Reserva

(BC R), lIamad o LIMrIANTES DEI.

CRECI:-lIENTO ECONO:-lICO, respon

de es tas in cognitas de la siguiente

m an era : «EI crecim ien to qu e viene

registra ndo la econo m ia peruana

en los ult irnos ali os es ex plicado en

mayor medida por la acurnulacion

de facto res de producci6n, en par-



ticular por altas tasas de in version ,

y en men or medid a por la produc

tividad », Mas ade lante co ntinua

lanzando un vaticinio de espe ran

zas pesimi stas: «en el largo plazo

[estos facto res ] pued en lIevar a un

agotamiento en el ren dimien to del

capital y, por tanto, a menores ta

sas de crec im iento».

Por ese motivo, el investigad or

de CENTRU M Catolica , Mario

Tello, afirm a q ue en realidad e l

Peru no es ta creciendo : «EI pais

ha incrementado su PBI per capita

a base de inc re me ntos en los pre

cios de los productos primarios de

expo rtac ion y de la inversion , no

asi a tra ves de increme ntos de la

produ ctividad , qu e es 10 qu e rea l

mente hace a un a economia com

petit iva», d ice. Una ecuacion sim

ple : la productivid ad esta ligada al

nivel de co mpetitivida d de un pais.

Solo los paises mas co mpetitivos

pueden man ten er el crec imiento

de la produc tivida d y, por 10 tan 

to, lograr ma yores ingr esos po r

persona en el largo plaza. De 10

contra rio, ocurri ra el tem poral qu e

el documento del BCR pron ostica :

qu e llegara un dia en qu e la tasa

maxima de in ver sion sera de 30%

y qu e, al no producirse un incr e

mento en la pr oductividad , esta

descendera a 4% hacia el 202 0 y a

3% hacia el 203 0.
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iClusters o
cadenas
produdivas?
Para aumentar la competitividad enel Peru, la

directora ejecutiva delCNC, Agnes Franco, propone

impulsar la productividad por medio de dusters, es

decir, trabajar desde la producci6n dela materia

prima y la certificaci6n dela semilla, hasta el

producto mas sofisticado. "Para ellonos estamos

abocando a lossectores con mas potencial de

creclmlento-, aclara la doctora. Sin embargo,

el economista Mario Tello sostiene que se esta

asumiendo que losdusters son cadenas productivas,

cuando en realidad un duster puede 0 no incorporar

cadenas productivas, dela misma manera que una

cadena productiva puede ocurrir0 nodentro deun

duster. «EI duster es una evoluci6n delcapitalismo

que se basa en las relaciones personales y de

confianza -explica el investigador-. Es decir, no

existen necesariamente transacciones demercado. Y

eso en el Peru demanda ungran esfuerzo».

·Apoyo . EIFondo para la inn ovaci6n, la ciencia y la tecnologia (FINCYT) , destinara

36 millon es de dolares para incentivar el desarr ollo en dichas rarnas en el pais. <:>
En realidad el PerU no esta creciendo, «El pais

crecera cuando crezca la productividad, que es 10
que realmente hace a una economia competitiva»,

dice el Ph. D. in Economics e Investigador
Principal de CENI'R.UM Cat6lica, Mario Tello

En otras palabras , sucedera 10
mismo que en una tiend a de aba

rrotes: acabado el stock de productos

no habra forma de generar ingresos.

Todo par no apostar desde un prin

cipio por los factores que inciden en

la produ ctividad, como el desarro

llo del capital hum ano y el conoci

miento. Es decir, por no apostarle a

la competitividad.

«Lo que ha ocurrido es un au

mento del PBI , mas no un creci

mien to econornico», concluye Tello,

quien propone ana lizar el indicadar.

A ver : en el periodo 2002-2007 el

crecimiento prom edio del PBI fue

de (i.I0/0 anu al, de dond e 4. I0/0 fue

por acumulaci6n de capital, Ulo/o

fue por mayor uso del factor trabaj o

Y 1.00/0 fue por mejoras en la pro

ductividad . Eso explica que el PBI

no sea un indicadar que refleje la

rea lidad nacional, ni mucho meno s

la competitividad del pais.

Mientras aum entamos en cifras

-y nos seguimos preocupando por

ellas- , el Peru continua ocupando

los ultimos lugares en educaci6n y

en ciencias y tecnol ogia. Siemp re al

final de la fila. En el ultimo I NFO R

~ I E DE DESARROLLO H U~IANO de las

Naciones Unidas de l 2007-200H, el

pais se ubica en el lugar H7 de un

total de 177 paises, cinco puestos

par debajo del 200G y seis respecto

del 2005. Mient ras tan to, Argentina

se ubica en el puesto 3H y Chile en

el 40, ambos dentro del i,'TUpO de

pasa pag.22
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e
Mientras aumentam.os en cifras -y nos seguintos preocupando por ellas-, el Peni continUa
ocupando los Ultimos lugares en educaci6n y en ciencias y tecnologia. Siempre al final de
la:fila. En el Ultimo Informe de desarrollo humano de las Naciones Unidas del 2007-2008, el

pais se ubica en ellugar 87 de un total de 177paises, cinco puestos por debajo del 2006 y seis
respecto del 2005. Mientras tanto, Argentina se ubica en el puesto 38 y Chile en el 40, am.bos

dentro del grupo de los paises con mas alto desarrollo humano.

los pai ses con mas alto desarrollo

humano. Y por 10 tanto, mas com

petitivos.

Innovacion
La Directora Ejecutiva del Consejo

Nacional de Competitividad (C N e),

Agnes Franco, propone aumentar la

productividad sobre la base de do s

aspec tos: el conocimiento y los recur

sos humanos. «Tenemo s que construi r

las ventajas competitivas sobre las

ventajas .compara tivas - afirrna la di

rectora-. Por ello estam os trabajando

con sectorcs que tengan potencial de

crccim icnto, para asi aumentar su pro 

ductividad a traves de la innovacion ,

la capacitacion laboral y el desarrollo

de duster» ,

dnnovacion ? Si c1 1NFORM EGLO

BAL DE C()M I' I'~IT IWIDAD (IGC) 2007

2001' ubica al Peru en el pu esto 100

dc 1:-1 1 paises cn el pilar de innova

cion, casi eI ultimo de la fila, enton

ccs, t como poder innovar ?

Para el president e de AD EX,jose

Luis Silva, la unica manera de inn o

var es mediante la investigacion. «El

esparrago no es un cultivo oriundo

del Peru, pero a trav es de la inves tiga 

cion 10adaptamos a nuestra realid ad

y ahora somos el primer expo rtador

del mundo -explica-. Esa es la inves

tigacion quc necesitamos».

Sin em bargo, cl I N FOI~\I E GLO BAL

DE COMI'ETITIVIDAD (IG C) resalta la

escasa colaboracion en tre universi

dad e industria en materia de inv es-

tigacion (puesto 101) y la pobre ca

lidad de las inst ituciones de inv esti

gacion cientifica (puesto 114). Para el

coord inador del Consejo C ientifico

'Iecnologico Internacional, Mod esto

Montoya, eso ocurre porque en el

Peru todavia no se ha llegado a co m

prender el valor del conocim iento .

«Eso se ve cla ramente en los insti

tutos de cienc ia y tecn ologia, donde

esta prohibido contratar a nu ev os

cie ntificos , A diferen cia de otros

pai ses qu e hacen todo 10 posible por

cap tarlos», dice Montoya .

Otro sintoma qu e enc ue n tra el

cientifico es que, excepto por el In s

tituto Geofisico del Peru, qu e recibe

fina nciamiento de Estados Unidos,

los institutos de investigacion perua

nos no pub lican estudios en revistas

internaciona les especializadas . Mon

toya plantea crear un Ministerio de

Cien cia y Tecnologia qu e arti cul e

todos los institutos de investigacion.

«Esta cartera rcernplazaria la idea de

crear un Ministerio de Ambiente,

porque los problemas medi oam

bientales son problemas de cienc ia

y tecnologia -dice el cientifico-.

En tod o caso, seria el Ministerio de

Ciencia, Tecnologia y Am bie nte,

para qu e tenga un sopo rte cientifico

y se inv estiguen los procesos pro

du ctivos no contaminantes».

Educadon
En el terreno de la educacion suce

de algo similar. EI IG C mu estra qu e

pasa pag. 24

IMDy
CENIRUM CatOlica
asociados por la
competitividad
La escuela mas importante de Europa, International

Institute for Management Development (IMD), ha

elegido a CENTRUM Catolica como su representante

para incluir al Peru en su ranking decompetitividad

mundial, qulza el estudio mas importante sobre

competitividad en todoel mundo.

«En la critica mundial , este ranking tiene mas

ventajas que cualquier otro " , dice Luis delCarpio,

subdirector del Centro de lnvestlqaclon y Estudios

Econornlcos y de Mercados deCENTRUM Catollca,

y responsable dela lnvestlqaclon para elWorld

competitiveness yearbook deiIMD.

Este ranking es uno delosmas importantes

debido a que suconsistente metodologia 10 hace

mas comparable en el tiempo.

Del Carpio explica que enel caso del Peru,

la metodologia de trabajo se basara endos

componentes: 70 % deinformacion secundaria,

recogida delasinstituciones oficiales, y 30%

de informacion deencuestas a losempresarios.

Ademas, ungrupo deexpertos dlscutlran sobre los

aspectos relevantes para la competitividad del pais.

Esta sera la primera vez que el Peru este

incluido en este ranking. Esto tiene una expllcaclon

sencilla: han vistoa nuestro pais como unente

importante deestudio y cornparaclon,
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O Cuanto mas lejos esten los puntos del centro de origen,
lasituadon en ese ambito en peor estado se encontrara

Posicion relativa del Peni en el GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT 2007-2008

GCI
100

Infraestructura

Salud y educadon primaria

Eficiencia del mercado laboral Eficiencia del mercado de bienes

Posicion relativa del Peni en el reporte DOING BUSINESS 2008

Ranking general
100

Contratadcn de trabajadores

Posicion relativa del Peni segun el indice de Iibertad. economica (ILE)

Ranking general
100

Inversion Monetaria

Fuente: Be R.
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. AI final de la cola. El Peru ocupa el ultimo lugar en calidad de la educaci6n primaria y superior, segu n el WEF.

el Peru ocupa el ultimo lugar en la

calidad ode la educacio n primaria

(puesto 131) y el antepenultimo en la

ed ucacion superior (puesto 129): En

la IV Evaluacio n Nacional de Ren

dimiento Estudiantil (2004) se revelo

que en la educacion publi ca s610 el

7°1o de estudiantes logra el rendi 

miento esperado en comprensi6n de

lectura y menos del 1°/0 10 hace en

matem aticas, Lo mismo ocurrio con

la prueba PISA 2003, en la que Peru

qued6 relegado al ultimo lugar.

Para este pro blema, que genera

muchas pregun tas, hay respuestas

que no requieren mucho analisis,

Como dice Leon Trahtemberg, edu

cador e investigador, la educaci6n

esta retrasada porqu e los nifios lle

gan al primer grado de primaria con

una historia socioecon6mica y cultu

ral muy pobre.

Por otro lad o, en el nivel supe 

rior suce de qu e no se inviert e en

inves tigaci6n. Segun Trahtemberg,

la exis tencia de mas de treinta uni 

vers idades estata les desfinan ciadas

imp ide que estas se co nviertan en

pu nta les del desarroll o. «Agr e

gue mos a eso la descon exi6n del

mu ndo lab oral y empresarial, que

hace qu e la un iversidad este de es

pald as a los requerimient os nacio

nal es», ex plica Trahtemberg. Para

subsa nar ese pr obl ema, segu n el

educa do r, tanto el Gobierno como

el sec to r privado tien en la tarea de

«rna rcar el nort e de la educac i6n,

movilizarl a en dir ecci6n de las

priorid ad es, articularla con otros

sectores (especialmente empresa ,

trabajo, justicia y salud), y fina n

ciarla de mod o qu e estimule la in

vestigac i6n nacion al».

Reformas institudonales
En el plano de las instituc iones,

au nque la preocupaci6n es otra,

nos mant enem os en un lugar fami

liar : el final de la fila. EI IGC sefiala

que el Peru ocupa la posici6n lOG

de 131, debido a la poca eficiencia

en el ma rco legal (puesto 123) y a

la escasa ind ep endencia del Pod er

judicial (puesto 122).
Si el Peru fuese una oficina cual-

quiera, los tramites internos, desde

la compra de granos cafe por parte

de la cafeteria hasta el envio de un

correo electr6nico, serian el pun to

debil. Segun el reporte D O ING BUSIN

NESS 2008, la burocracia en el Peru se

presenta como el problema principal.

Ello ocasiona, por ejemplo, una de

mora de 72 dias en los diez procedi

mientos que se necesita para iniciar

una empresa, en comparac i6n con el

pais mas competitivo en este rubro

(Australia), que demora un promedio

de 2 dias para dos proce dimientos.

Lo mismo ocurre con la obtenci6n

de licencias, dond e son veintiun pro

cedimientos con una demora de 210

dias, a diferencia de Corea del Sur

que 10 hace en tan s61034.

Ante este problema, la doctora

Agnes Franco advierte que en el terna

institucional es indispensable tener

una refonna para alcanzar la eficien

cia, modemizaci6n y predictibilidad

del Poder Judicial. Ademas, «supe

rar el problema de la burocracia con

programas como Exporta Facil, que

reduce los tramites para las l'yrn e; la
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Ventanilla Onica de Com ercio Exte

rior, que autoriza a los op eradores a

gestionar las autorizaciones a traves

de medios electronicos; y la Ley del

Silencio Administrativo , que se apli

ca cuando una institucion publi ca

no responde a una solicitud 0 a un

recur so en el plazo establecido y se

ejecutan pro cedimientos automa ticos

en beneficio del solicitan te»,

Mercado laboral e
infraestructura
Otro rubro que requiere cambios in

mediatos es el del mercad o laboraJ.

Lugar cormin: los balances intema

cional es coincid en en relegar al Peru

a los ultimos lugares, sobre todo en el

tema de rigidez de la contratacion. EI

IGC ubica al Peru en el puesto 117 (de

131) en rigidez del empleo; el reporte

D OING BUSINESS, en el puesto 159 (de

178) en contra tacion de trabajadores;

y el ILE 2007, en el puesto 143 (de

157) en el tem a de libertad laboral.

Para ello es neces ario, como propone

el BCR, orientar las medidas a flexi

bilizar el mercado laboral y a crear

incentivos a la capacitacion del traba

jador, sin descuid ar la proteccion de

sus derechos tanto de salud como de

riesgos de desempleo.

En infraestructura, donde ten e

mos un deficit de 22,879 millones de

dolares, basicam ente por la pobre

calidad de los pu ertos y camino s, el

IGC nos ub ica en el pu esto 101 de

131 paises. Para supe rar esa brecha,

la do ctora Agn es Fran co nos inforrna

que se esta construyendo los pu ertos

de Paita y Pisco, y las conces ione s de

aeropuertos y carre teras ya se han

iniciad o. Sin embargo, aclara, «el

terna de la competitividad no es un a

tarea que termina. La busqueda de

la compe titividad es una labor per

man ente. Nuestra meta para el 2011

es ser el tercer pais m as competitivo

de la rei,Tion ».E

Alfons Cornelia y Antoni Flores
La alquimia de la Irmovaciori
Barcelona: Ediciones Deusto, 2007.
La innovaclon es como la piedra filosofal que los alquimistas

buscaban para convertir los metales en oro. En ese sentido,este

libro pretende vislumbrar el exlto alrededor de los aspectos

principales que conforman la lnnovaclon empresarial. Como

si se tratara de un decaloqo, los autores comienzan cada

capituloa partir deuna palabra clave que sintetiza la esencia

deuna empresa innovadora. Ahora que todo el mundo habla

de innovadon, he aqul un libro que se ajusta a los nuevos

retos deunmercado cada vez mas competitivoy global.

Fernando D'Alessio
EI proceso estrategico
Mexico D. E: Pearson Prentice Hall, 2007.
Las organizaciones y empresas que seproyectan al

futuro como resultado de la estrategia tienen mayor

certidumbre en ellargo plazo que aquellas administradas

con mentalidad decorte plazo. La actual competencia

dentro de la qlobalizaddn y economia de libre mercado

exige que contemos con planes, objetivos estrateqlcos y

una mlslon y vision bien establecidas.


