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vecindad

+ En este informe:
+ tPor que las inversiones en America Latina han

disminuido en este etto?
+ tAcaso los conf/ictos entre los parses pueden revertir

el avance econ6mico que hasta ahora se ha logrado?
+tQue se debe hacer para crear un ambiente de estabilidad

en la regi6n y evitar la fuga de inversiones?

-FUGADE
VERSIONES?

+
En enero deesteafio, unosvoceros deCompass Group, unorga-
nismo que administra fondos de inversion, auguraban que Ame-
rica Latina seria la regi6n que captaria mas capitales. Es mas, por esos meses, se habia divulgado la infer
maci6n deque, en e12007, las inversiones extranjeras en elcontinente habian crecidoen un 46%, una cifra bastante
positiva. Con esas noticias tan optimistas, nadie podia imaginar, entonces, que durante el2008 las cosas serian muy
distintas. Sin embargo, en julio de este afio, una predicci6n fren6 esas optimistas proyecciones de crecimiento: el
Instituto de Finanzas Internacionales (I1F, por sus siglas en ingles), que tiene presencia en setenta paises del mun-
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ES EL RETROCESO DEL
FLUJO DE INVERSIONES
QUE ESTE ANO HABRA
EN AMERICA LATINA

+
LA RAZON DE ESTA RETRACCION NO TIENE MUCHO QUE VER CON
LA FALTA DE COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE AMERICA
LATINA. TAMPOCO CON UNA TRABA EN EL DESARROLLO DE SUS
PRODUCTOS YSERVICIOS, SINO CON LA CONSTANTE PRESENCIA
DE PROBLEMAS POLITICOS ENTRE LOS PArSES VECINOS.



+A PESAR DEL REPLIEGUE DE /NVERS/ONESEN AMt RlCA
LA TINA, LA ORGAN/ZAC/ONCOMPASS GROUPASEGURA QUE
ELPERUSEGUIRAS/ENOOUNA PLAZA ATRACTIVA PARA
LOS /NVERSION/STASEXTRANJEROS.

do, dijo que habria un retroceso de alrededor del l 0% en

cuanto al flujo de inversiones: America Latin a recibiria

105,400 millones de dolares, es decir, cerca de 11 mil

millones meno s que en e12007.

La razon de esta retraccion no tiene mucho que ver

con la falta de competitividad de las empresas de Ame

rica Latina. Ni mucho menos con un retroceso en el de

sarrollo de sus prod uctos y servicios. Este retroc eso se

deberia, de acuerdo con el llF, a la constante presencia

de prob lemas politicos entre los paises vecinos.

Hasta el momento, ocho de los doce paises que con

forman este continente han entrado en conflicto. En

marzo de este afio, por ejemplo, hubo un conflicto que

pudo lIegar a mayores entre Colombia y un bloqu e de

paises conformado por Ecuador, Nicaragua y Venezue

la. La razon, en ese caso, fue una invasion que los mili

tares colombianos hicieron en el terr itorio ecuatoriano

para Iiqu idar a unos miembros de las FARC.

A pesar de que el roce solo fue diplornatico, los ata

ques de Hugo Chavez, presidente de Venezue la, cont ra

Alvaro Uribe , su par colombiano, no cesaron. «Es un

triste peon del imperio», Ie dijo en referencia a las nego

ciaciones comercia les que estaba entabla ndo Uribe con

elgobierno de Estados Unidos.

Un impase similar sucedio entre los gobiernos de

Peru y Bolivia. En mayo del 2008, el presiden te Evo Mo

rales dijo, en la ciudad de Lima, dent ro del marco de la

denominada «Curnbre de los pueblos», que el gobierno
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peruano estaba cayendo dentro de los dom inios de los

grandes capitalistas tras haber buscado un TLC con la

Union Europea. Las criticas a ese acuerdo comercial por

parte del mandatario boliviano volverian dos meses des

pues, cuando el canciller peruano, Jose Garcia Belaun 

de, dijo que las negociaciones con la UE seguirian «diga

10 que diga el gobierno de Bolivia».

Es evidente que estos roces no son hechos aislados :

hay una notable diferencia ideologica entre la forma de

hac er gob ierno en cada uno de los paises de esta parte

del mundo. «Los conflictos politicos ent re los paises de

la region seguiran dan dose mientras haya dos band os

en extremos opu estos. Tenemo s a Mexico y Colombia

en un lado y a Venezuela-Bolivia-Ecu ador del otro»,

dice Jorge Torre s Zorrilla, profesor del Area Academi

ca de Finanzas y Econ om ia del CENTRUM Cat olica y

Ph.D. en Economia Agricol a por la Un iversidad de Ca

liforn ia en Berkeley.

Las palabras de Torres Zorrilla son respaldadas

desde el extra nje ro po r Alejandro Fra nz Nercado ,

direct or del Instituto de Invest igaciones Sociale s

y Econ ornic as (IISE C) de la Univers ida d Cat olic a

Bol iviana , quien asegura qu e el segundo grupo de

paises es el qu e esta frenando la lIegada de las in

vers iones por sus politicas nacionalistas: «Los ca da

vez mas frec uentes pro cesos de nacionalizacion ex

plica n el rezago de la inver sion en America Latin a»,

dice el pr ofesor bolivian o.



La explicaci6n mas senci lla la ha dado Andres
Cisneros, ex vicecanci ller arge ntino : «Nadie invierte
en lugares imprevisibles », Las pruebas de esto las po

demos encon trar en el ultimo RANKINGDELOS MEJORES
PAlsES PARA EL COME RCIO 2008, elaborado por el Foro
Econ6mico Mundial. En aquel informe, los paises
que aparecen en los primeros veinticinco lugares son
de Asia, Europa y America del Norte.

EI pais lati noa merica no con la mejor posici6n
es Chile (27), seguido de Costa Rica (46) y Pana
ma (48) . El Peru, mas atras , se ubica en el puesto
68. «A la inestab ilidad hist6rica de las econo mias
latinoamericanas, se suma n debilidades es t ruc tu
ra les que profund iza n esta si tuac i6n y que afectan
el desernpefio de las empresas [...]. La historia
econ6mica lat inoam eri can a ha es ta do plagada de
crisis», escri bi6 Ben Schn eid er, Direct or y Pre
side nte Ejec utivo del Con sult ing Outsourcin g &
Management, en su libra RESCI LI ENCE. COMO CONS
TRU IREX ITOSAS EMPRESAS EN CONTEXTOS DEINESTAB I
L1 DAD, del 2006.

Ahora, esas palabras cobran actualidad ante el pa
norama financiero de la regi6n: los problemas politicos

+

para America Latina y el Caribe de la empresa dedicada
a proveer herramientas de tecnologia. Esto ha significa
do que la regi6n s610 haya tenido el 7% de la participa
ci6n Global de A1catel-Lucent.

OT ROS SECTORES
Pero no todos los sectores son susceptibles a los
conflictos politicos en America Latina. Hay algu
nos, segun el profesor Torres Zorrilla, que sortean
con facilidad esos problemas porque sus mer
cados son menos volatiles. «Los inversionistas
globales no se van a ahuyentar en dos sectores c1aves:
energia y oro», dice el profesor de CENTRUMCat6lica.

Por ejemplo: en ju lio del 2008, la empresa ca
nad iense Yarnan a Gold invirt i6 10 mil millones de
d61ares en la explotaci6 n de los proyecto s de Gual
camayo, San Juan y Agua Rica, todos en Catam ar
ca, al noroeste de Argentina. AI mismo tiemp o, el
secto r min ero invirti6 2, 180 millones de d61 ares
y cre6 cerc a de trescientos mil puestos de trabajo
en Mexico. Ya 10 habia esc rito Ben Schneide r: «En
America Lati na, hacer negocios no ha sido nu nca
faci l, pero tampoco irnposible».

EN EL ULTIMO RANKING DE LOS MEJORES PAISES PARA EL COMERCIO, 2008, ELABORADOPOR
EL FORO ECONOMICO MUNDIAL, LOS PAISES QUE APARECEN EN LOS PRIMEROS VEINTICINCO
LUGARESSON DE ASIA, EUROPA YAMERICA DEL NORTE. EL PAIS LATINOAMERICANO CON LA
MEJOR POSICION ES CHILE (27). EL PERU, MAs ATRAs, SE UBICA EN EL PUESTO 68

y sociales terminan por frenar el ingreso de capitales en
America Latina.

FUGA DE INVERSIONES
Talcomo esta la situaci6n en America Latina, es natural
que algunas empresas detengan el ritmo de sus inver
siones. Un ejemplo: la corporaci6n Telefonosde Mexico
(Telmex) anunci6, a iniciosdel afio, que sus inversiones
en la regi6n alcanzarian los 2,430 millones de d6lares.
Sin embargo, en el mes de abril, dijeron que estas se re
ducirian a 1,650 millones (26.8% menos). Las razones
de este repliegue son dos: 1) la incertidumbre en el sector
de las telecomunicaciones dentro del mapa financiero la
tinoamericano y 2) la existencia de un marco regulatorio
restrictivoen los paisesen los cuales invierteTelmex.

Pero, fuera de que esa decisi6n lIevara consecuen
cias negativas a la empresa , hubo un efecto mucho
mayor: se gener6 una reacci6n en cadena en cuanto a
la fuga de inversiones. Uno de sus principales socios
comerciales, la transnacional francesa Alcatel-Lucent,
redujo sus inversiones debido a que Telmex era uno de
sus principales socios comerciales.

«Telmex es nuestro principal c1iente y, si frena sus
inversiones como10 ha anunciado, nos traera un irnpac
to directo», dijo entonces Victor Agnellini, presidente

Gracias al comportamiento de esos dos sectores fi
nancieros, en el Peru es probable que no exista una fuga
de inversiones. Muestra de elloes la afirmaci6n que hizo
elministro de Economia, Luis Valdivieso, a los pocos dias
de haber asumido el cargo: la inversi6n en mineria bor
deara los 20 mil millones de d61ares en todo el afio, una
cifracasi nueve vecesmayor de la registrada en Mexico.

«Aqui no se observa que las transnacionales condi
cionen su inversi6n a factoresextemos», es la conclusi6n
a laque lIega Torres Zorrilla luego de analizar la situaci6n
latinoamericana. Lasrazonesdeesa tendencia guardan re
laci6n con el buen manejo diplornatico delgobiemo y con
10atractivoquese haconvertidoelpais para las transnacio
nales quequieren invertircapitales en lugares estables.

De hecho, el reciente otorgamie nto del grado
de inversi6n hacia el Peru por parte de Standard &
Poor' s y la pr6xima cum bre APEC hacen pensar que
las inversiones seguiran lIegando. «Ello esta atra yen
do a inversionistas extranjeros que empiezan a mirar
a Peru como una plaza muy atrac tiva», dijo Compas s
Group en un informe dejulio del 2008, en donde tam
bien se afirma que el pais es mucho mas interesante
que Chile. Luego de muchos afios, el Peru esta ha
ciendo frente, de la manera correcta, al adverso con
texto que se presenta en la regi6n. •

strategia ::61


