
+

premia nobel

PREMIO NOBEL DE ECONOMfA 2008
MEDALLA JOHN BATES CLARK
PREMIO PRINCIPE DEASTURIAS DE CIENCIAS SOCIALES 2004

40 :: strategia



PAUL KRUGMAN:,
j,PARA QUE SIRVE LA

Ph.D. EN SYSTEMS SCIENCt. MASSACHUSmS INSTITUTE OF TECNOLOGY (MI7),us».
PROFESOR PRINCIPAL DE CeNTRUM CATOL/CA.

En 1991, cuando Paul Krugman
era profesor de Ml'f fue premiado
con la Medalla John Bates Clark,
otorgada cada dos aries por la
AmericanEconomicAssociation«al
economista estadounidense menor
de40afios con las massignificativas
contribuciones al pensamiento y
conocimiento econ6mico». Con motivo
deestadistinci6n,elprofesorAvinash Dixit de Princeton University
escribi6 un homenajea Krugmanqueconteniaelsiguiente parrafo:
«EI modus operandi de Paul es el siguiente. EIdetecta un terna
econ6mico emergente meses 0 anos antes que cualquier otro
economista. Construye un pequeno modelo que proporciona
intuiciones nuevas e inesperadas sobre el tema. Pronto el asunto
atraela atenci6n generalyelmodelo deKrugmanquedaa la espera
de que otros economistas logren alcanzarlo. La reacci6n es una
mezcladeadmiraci6ne irritacion»,

El lunes 13de octubredel2008, Krugman se uni6 al selecto
grupodeganadoresdela medallaClarkquehabiansidodistinguidos
con el Premio Nobel de Economia. EI Comite Nobel destac6 las
contribuciones de Krugman en dos arnbitos importantes: los
efectos de las economiasde escala sobre los patrones de comercio
internacional y la ubicaci6n espacial de la actividad econ6mica.
En particular, el cornite resalt6 dos modelos construidos por
Krugman cuyas proyecciones alcanzaron a reconstruir esferas
enteras de la ciencia econ6mica. En un articulo de diez paginas
publicado en 1979, Krugman sent61as bases para la Nueva 'Ieoria
de Comercio Intemacional, echando por tierra preceptos que se
habian mantenido en pie desde la epoca de David Ricardo. En
1991,Krugman public6 el primero de una sucesi6n de articulos
quemarcaron la resurrecci6ndela teoriadegeografia econ6mica,la

cual habia permanecidoen estado durmiente desdelos estudiosde
Alfred Marshallsobrelosdistritos industrialesen Manchester.Gene
Grossmande Princeton Universityapunt6que«PaulKrugmancasi
solitariamentecambi6elcursodedossiglos depensamientoacerca
delcomerciointemacionalylageografiaeconomica».

ECONOM IAS DE ESCALA

Y DEMANDA POR DIVERSIDAD

La teoria tradicional de comercio intemacional que rnantuvo su
hegemonia hasta losanossesentaestuvoapoyada sobredos pilares
fundamentales:elmodelodeventajacomparativa de DavidRicardo,
segun el cual un pais debia especializarse en el bien que podia
producir a menorcosto relativo;y la teoria Heckscher-Ohli, basada
endiferenciasentredotacionesdefactoresyrecursos:cadapaistenia
ventaja comparativa en el bien cuyo proceso productivo utilizaba
mas intensamente elfactor mas abundante. Segunestas corrientes
hegem6nicas, las diferencias en patronesde especializaci6n, y por
tantodecomercio,entrepaisesseexplicabanenvirtuddediferencias
en tecnologia, factores y recursos. Para explicarel comercio entre
paisesavanzadosypaisespobres -por ejemplo,Alemania yEgipto
esta teoria funcionabaaceptablemente, perofracasaba enexplicar el
comercioentrepaisesnomuydisimiles.Porejemplo,nopodiaexplicar
porqueToyota exportabaautomoviles aAlemania yMercedes Benz
aJap6n.Estabaclaroquelaexistencia deesta categoriadecomercio
«intra-industrial»,queocurriaentreproductos ligeramentedistintos
entresialinteriordeunamismaindustria, nopodiaserexplicadaporia
teoria tradicionalbasadaendiferenciasen tecnologiayrecursos. Con
laexpansi6ndelcomercio internacionalen laprimeramitaddelsiglo
veinte, elcomercio «intra-sectorial» entre paisesindustrializadosse
constituy6precisamente en elmas importantedelplaneta.Lateoria
tradicional nopodia explicarlo. Krugman se propusodesarrollarun
enfoque que pudieseexplicarlo.

Su teoria descansaba sobre dos conceptos. El prirnero era la
nod6n de retomos crecientesa escala,cuyoorigen podia rastrearse
hasta antesde Ricardo: de hecho, basta la elemental idea de Adam
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Smithdequelaespecializaci6ndeltrabajoreduceloscostosunitarios.

Las economias de escala intemas a la firma son consecuencia de

costas marginales decrecientes al expandirse la producci6n en

presencia de costas fUos. Esto era ampliamente reconocido. EI

problema era que las economias de escala eran incompatibles con
una estructura de mercado de competencia perfecta, que era el

supuesto can6nico en todoslos modelosde comercio internacional,

Las economias intemas a la firma 5610 son compatibles con una
estructurademercadodecompetencia imperfecta.Bajocompetencia

perfecta, el precio es igual al costo marginal constante excluyendo

explicitamente la posibilidad de retomos crecientes a escala con

costas marginalesdecrecientes.En la teoria decomercio tradicional,
basada en competencia perfecta y retomos a escala constantes, no

existia, por10 tanto, la posibilidad de obtener economias internas ni

ventajasporlaexpansiondelmercado.
AImismo tiempo,era necesario suponer que los consumidores

tenian una «demanda por diversidad» que pudiese justificar la

existenciaen el mercado de variedades de productos similares,pero

con diferencias leves entre ellos. Krugman encontr6 la soluci6n

a ambos problemas en el modelo de competencia monopolistica

desarrollado porAvinash DixityJoseph Stiglitzen 1977. Esemodelo

conjugaba la estructura de mercado de cornpetenciamonopolistica

que Edgard Chamberlin habia fonnulado en 1933 con una funci6n

de utilidad aditiva en los productos individuales, La preferencia por

diversidad implica que, para precios iguales, el consumidor prefiere

distribuirsusrecursosentrevariosproductosen lugardeconcentrarlos

en uno solo. Laintegraci6n del modeloDixit-Stiglitzconel supuesto

de rendimientos crecientesa escalaIe penniti6 a Krugman fonnular

el modelo analltico para un pais. Suponiendo dos paises iguales,

demostr6 que el intercambio comercial «intra-industrial» entre las

doseconomiasseoriginabaporquepennitiaincrementarelbienestar

individualyconjuntode loshabitantesdeambospaises.

EXTERNALlDADESYGEOGRAFtA
En la teoria de comercio internacional, la consideraci6n explicita

de los efectosde la localizaci6n productiva en espacios geograficos

determinados estuvo tradicionalmente ausente. Esto cambi6
cuando Paul Krugman dio un vuelco al enfoque habitual para

explicar los patronesde intercambioentrenaciones,ensus pioneras

contribuciones sobre geografia econ6mica. Krugman define la
geografia econ6mica como «la localizaci6n de la producci6n en

el espacio», EI eje central de su analisis es el intento de explicar

los factores causales de las desigualdades en el desarrollo entre

diferentes regiones.

Krugman establece el vinculo entre 10 local y 10 global,

enfatizando la necesidad de entender eI desarrollo regional

para entender los determinantes del comercio internacional y,
reciprocamente, la exigenciadecomprender los flujoscomerciales

como agentes explicativos de los patrones de crecimiento de

aglomeracionesproductivas locales.Ladualidadentrelocalizaci6n

y comercio internacional es el nucleo central de la geografia

econ6mica de Krugman, quien, usando las teorias de retomos

crecientes, competencia imperfecta e histeresis, genero una

sintesis conceptual innovadora cuyas multiples ramificaciones e

implicancias para el diseiiode politicas estan muy lejos de haber

sidoaprovechadas porcompleto.

Los antecedentes historicos se encuentran en las
aglomeraciones industriales estudiadas por Marshallen 1890 y en

los distritos industriales italianos que emergieron en respuesta a la

necesidad de afrontar la desagregaci6n y desintegracion de la gran

corporacion Fordista. La teoria de aglomeracion de Marshall se

basabaeneconorniasdeescalaextemas a la firma. Laminimizaci6n

de los costas de transaccion y los costos de busqueda configuran

las dos prirneras economias extemas de la triada del tradicional

distrito industrial Marshalliano: 1) la disponibilidad de una oferta

Iaboral concentrada y 2) el acceso rapido a una aglomeracion
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ENTRE LOS ELOGIOS QUE HA

ESTE: «SI EL GENIO CREADOR DE

CONTRAPARTE EN UN ECONOMISTA,

KRUGMAN».

de abastecedores especializados, Ambas son extemalidades

pecuniarias: son efectos secundarios transmitidos a traves de

transacciones intennediadasen losmercados.La tercerade la triada

deeconomiasexternasdeMarshall, ladifusiondelosconocimientos

tecnicosycomercialesentre los participantesdeldistrito,constituye

una externalidad «tecnologica», en cuanto sus efectosse propagan

sin intervenir en transacciones de mercado.
La teoria de aglomeraci6n industrial de Krugman se apoya

sobre las dos economias externas de Marshall,pero agrega a estas

las economias intemas a la firma. Las extemalidades positivas que

dan origen a economias Chamberlinianas intemas a la firma se

derivandecostas unitariosdecrecientesresultantesdeunaexpansion

en el tamaiio del mercado. En la teoria de geografia econ6mica de

Krugman, la conjuncionde retomos crecientes a escala con costas

de transporte eficientes da lugar a las concentraciones productivas

localizadas. Esta es la esencia del seminal enfoque teorico de

Krugmana ladinarnicadeformaciondeaglomeracionesindustriales:

«En un mundo caracterizado tanto por costas de transporte como

por retomos crecientes a escala, existe el incentivo de concentrar la

produccion de un bien cercade su mercadode mayor tamaiio, aun

si existiesedemanda para el bien en otras localidades. La raz6n es

simplemente que, al concentrarse la produccion en una localidad,

se pueden realizarlas economias de escala,mientras que al ubicarse
cercaal mayor mercado, se minimizan los costos de transporte, Esta

observacionesla baseparaelargumentousualque los parsestienden

a exportar aquellos productos para los cuales existe una demanda

domesticacomparativamentegrande.Observesequeesteargumento

descansaenteramentesobrela hip6tesisde retomoscrecientes:en un

mundo de retomos decrecientes, una demanda elevada por un bien

tenderaaconvertirloen importableenvezdeexportable».
Papel central en la teoria de localizaci6n espacial de

Krugman corresponde a la nocion de histeresis 0 path

dependence. Es decir, la aparicion de un nucleo basico de
empresas en una localidad deterrninada, aun si esta ocurriese

inicialmente por puro azar, condiciona la evolucion futura y,en

virtud de las economias de escala, predispone a que el nucleo

inicial se convierta en un foeo atractor de empresas adicionales

a ese ernplazamiento. Este efecto inercial de la historia fue

examinado por Krugman en el contexto de las economias

internas a la firma en conj uncion a las economias externas que

ya habian sido estudiadas por Marshall.

EL MODELO DE LOCALIZACION GEOGRAFICA DE
CENTRD-PERIFERIA
Para ilustrar los principios que detenninan la estructura de las

decisiones de localizaci6n productiva, Krugman construyo en el

articulo publicado en 1991 un modelo concreto de centro-periferia

en el cual la periferia esta confonnada por dos nucleos agricolas

divididosenpanesigualesentreuna region Estey una regionOeste.
EIcentroesta configurado por un sector manufactureroque puede



concentrarse en una u otra regi6n, 0 puede repartirse en partes
igualesentrelasdos regiones.

Usando un modelo de competencia monopolisticadelgenero
Dixit-Stiglitz para el sector manufactura, Krugman se pregunta:
i,bajoquecondicionesseconcentraranlasempresasmanufactureras
enunasola regi6n,esdecir, conforrnaran uncentro?

Krugman identifica fuerzascentripetas y fuerzascentrifugas.
Existen dos fuerzas centripetas que tienden a aglutinar un unico
centro: 1) la propensi6n de las empresas a ubicarse cercade un
mercadogrande y 2) eldeseodecadatrabajador de tener acceso a
los bienes producidos por los trabajadores restantes. Estasfuerzas
centripetas pueden asemejarse a loseslabonamientos haciadelante
y hacia arrasque aparecen en las teorias de industrializaci6n de
Hirschman. Encontraposici6naestasdosfuerzascentripetas est! la
fuerza centrifuga,que impulsaa los trabajadores ya lasempresas a
establecerse en lascercaniasdelos mercadosdelaperiferia agricola
ubicada en las regionesEste yOeste. Estas tres fuerzas puedenser
parametrizadasen terminos de:1) loscostosdetransporteentrelas
dos regiones, 2) un indicador deeconomias de escalaasociado a la
elasticidaddedemandaqueenfrentacadaproductor manufacturero
-competidor monopolista- y 3) la fracci6n del gasto total de
consumodestinadoa productosde manufactura.

En funci6n de estos tres indicadores, Krugman construye la
regi6n enelespacio deparametrosdentrodelacuallaconformaci6n
deuna estructura centro-periferia es sostenibley estable. Es decir,
para valores parametricos al interior de la frontera de la regi6n
factible, las fuerzas centripetas exceden a la fuerza centrifuga y se
daorigen a las aglomeracionesproductivas. En sintesis, el modele
pennite ilustrarelprincipio fundamentaldequelasaglomeraciones
productivas son el resultado de la conjunci6n de tres factores
detenninantes:laseconomias deescala, loscostosde transporteyla
estructura delademanda.

DEVENTAJAS COMPARAllVAS
AVENTAJAS COMPETITIVAS
EnlaIiteratura, seencuentrancon frecuencia contrastacionesentre
las nociones de ventajascomparativasy de ventajas competitivas
que son abordadas como si ambos conceptos se encontrasen en
un mismo plano. No obstante, existen agudas asimetrias entre
ambasideasdesdeunangulote6rico.Desdesuformulaci6noriginal
por David Ricardo, las teorias de ventajas comparativas como
impulsoras delaespecializaci6nproductivaycomofuerzasmotrices
del comercio internacional poseen un vasto linaje hist6rico y un
impecable pedigree te6rico. En contraste, las estructuras te6ricas
sobrelasquedescansan las ventajascompetitivassonmenoss6lidas
y,podriaafirmarse, estanaunenprocesodeformaci6n.Esprobable
que las teorias de innovaci6n vinculadas a los efectos dinamicos
de retornos crecientes a escala, de raigambre Schumpeteriana y
Kaldoriana, y que han side resaltados por Krugman, contengan
losgerrnenesque conduciran a una eventual formalizaci6n de una
teoriadeventajascompetitivasagregadas.

Es posible identificar un nucleo central de law s te6ricos
quemarcan la progresi6n desde lasventajas comparativashasta
las ventajas competitivas como fuerzas motrices del comercio
internacional. Este eje conceptual gira en torno a los vinculos
entretecnologia y demanda, es decir, las interacciones entre las
economiasdeescalayeltamaiiodelmercado. Laimportanciade la
innovaci6nyelconocimientocomogestoresderetornoscrecientes
habian sido reconocidosdesde los finales delsiglo XIX.Marshall
habia puntualizado: «mientras que la naturaleza est! sujeta a
retornosdecrecientes,elhombreest! sujetoa retornoscrecientes...
EIconocimientoesel motor de la producci6n mas poderoso...» Y

l M.Clarkobserv6demodosemejante:«elconocimientoeselunico
factor de producci6n que noesta sujeto a retornos decrecientes»,
Estasproposicioneshanside redescubiertasyformalizadasa fines
delsigloXXen las NuevasTeorias deCrecimiento ydeComercio

Internacional.Segun 10 explica el propioKrugman, las opciones
de politicas comerciales estrategicas habian side desestimadas
en el sene de las corrientes te6ricas hegem6nicas desde la epoca
clasica hasta fines del siglo veinte, debido a que los economistas
tendian a dejar de lade cualquier enfoque que no era susceptible
de modelarseen forma matematica:«Eneconomia internacional,
10 que esto implicaba desde los tiempos de Ricardo hasta 1980
fue un enfasis casi exclusivo en ventajas comparativas, en lugar
deeconomias de escala, comoexplicaci6n delcomercio. EIpunto
esque las ventajascomparativas podianmodelarseutilizando los
modelos existentesdecompetencia perfecta yretornosconstantes
a escala. La profesi6n simplemente dej6 a un lade aquellos
aspectosdelcomercio internacionalque nopodianser modelados
conlas henramientasexistentes».

Lasimplicancias para las opcionesde una politica comercial
estrategica sondramaticas. Mientras que en el modele Ricardiano
el caso a favor del libre comercio es inequivoco, la existencia
de competencia imperfecta y retornos crecientes en la teoria
de Krugman abre la posibilidad de usar la politica comercial
estrategicamente para crear ventajas comparativas promoviendo
aquellossectoresexportadoresen loscualeslaseconomiasdeescala
sonfuentes importantesde rentas. Enotras palabras, lapolitica de
promoci6n de exportaciones de una naci6n puedeestar dirigida
a modificar los patrones de especializaci6n a favor de si misma.
Estaposibilidad estabaexcluidaenel marcode la teoria neoclasica
de comercio internacional, que descansaba sobre supuestos de
tecnologiasdotadasde retornosconstantesaescalayestructurasde
mercadodecompetenciaperfecta.

No seria exagerado afirmar que el giro desde las ventajas
comparativas a las ventajas competitivas es paradigmatico y
trascendente, porquetienesucorrelatoen un trasladodelentasis de
actividadesconretornosdecrecientes aactividadesconrendimientos
crecientes a escala. Las externalidades de redes presentesen los
circuitos de innovaci6n y aprendizaje que sustentan el avance
tecnol6gicoenlaseconomiasdesarrolladassonsimplecorroboraci6n
dela potencia delconceptoderendimientoscrecientes.

AMANERA DECONCLUSION
EIcornite Nobel hizo menci6n secundariade otrosaportes de Paul
Krugman en adici6n a los ya anotados: 1) oligopolios Ypolitica
comercialestrategica,2)dinarnicacambiariaenzonasobjetivodeltipo
decambio, 3)dinamica deataquesespeculativossobremonedas,4)
transferencia de tecnologia hacia paises endesarrollo, y5) estrategias
derefinanciamientodedeudasoberanaenpaises endesarrollo. Estas
otrascontribucionesposiblementehabrianbastadoensimismaspara
ameritarelpremio a uneconomista menosdestacado.

Muchos observadores cuestionan el valor de los modelos
te6ricos. Sobre la utilidad de la modelaci6n analitica en el proceso
de formaci6n de politicas, Krugman ha escrito: «EI prop6sito
fundamental de este tipo de analisis econ6mico es desarrollar la
intuici6nyobtenerperspectivas masprofundasacerca delproblema
econ6mico,unaperspectivacuyo mayorcontenidoesproporcionar
un lenguaje para discutir el problema. Esta metodologia trae
consigo unaactitud naturalhaciaelestilodemodelaci6n:una fuerte
preferencia pormaximasimplicidad. Perolamodelaci6nylatecnica
son componentes esenciales. Cuando enfrentamos un problema
genuinamente nuevo, estamos reducidos a la conjetura y la
adivinanza,peroquienesdisciplinan susjuicios mediante modelos
seran masconfiablesquelosqueprescindendeellos»,

Krugman es un finne creyente en el poder de las ideas,
como 10 atestiguan sus Iibros de divulgaci6n y su labordocente a
traves de sus columnas periodisticas. Entre los multiples elogios
que ha recibido,seriadificil superar el comentariode su colega y
colaborador PaulObstfeld: «Sielgeniocreadorde Mozart pudiera
encontrarsu contraparte en un economista, este economista seria
Paul Krugman». •
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