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Walter Esquivel, director del William E Glavin Center for
Global Management, considera que una habilidad innata,
ademas de bien entrenada, es capaz de acercar a las eco-
nomias de América Latina a los mas grandes negocios del
mundo. Esto tiene una traduccion sencilla: ser emprende-
dor. Para Esquivel, el emprendimiento no solo es un indis-
pensable motor de progreso, también es un medio para ge-
nerar divisas para las empresas y valor social para los paises.
Su trabajo para el Babson College, la universidad pionera
en este concepto, le ha ensefiado que no sélo se trata de una
disciplina académica, sino de una solucion a los problemas
de pobreza que afrontan los paises de este lado del mundo.
En suma: se trata de una actitud para la vida, una manera de
pensar y actuar, rasgos con los cuales se nace, pero que de-
ben ser perfeccionados con la educacion.

A esos rasgos innatos y a una adecuada educacion ha
de sumarse el tercer punto clave de esta vision: los recursos
financieros, uno de los puntos claves para forjar una em-
presa rentable. Pero lo que en Babson College se ensefia es
que uno no debe poner la primera piedra pensando en el
capital, sino en la formacion de la oportunidad y el mercado.
Si poseemos un producto distintivo, ademéas de un equipo
de trabajo talentoso, el dinero deberia llegar solo. He ahi la
importancia de que los paises faciliten la llegada de capitales
creando organismos donde el propio emprendedor encuen-
tre su financiamiento.

Porque todo emprendedor, segun la vision de Walter
Esquivel, debe estar capacitado para pensar y actuar. No
debe ser un mero «apostador» ni una persona que toma de-
cisiones con los ojos vendados, sino alguien que entienda el
balance entre el riesgo y la recompensa, alguien que soporte
los embates gigantescos de la competencia y la incertidum-
bre que hay en el mercado.

La disciplina y la capacidad para manejar la incerti-
dumbre son algunas delashabilidades que cultiva el Instituto
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de Negocios para América Latina de Babson, organizacion
que Esquivel dirige y en donde se propone el intercambio
de conocimientos con el nuevo empresario. Alli se predica
una maxima que todo negociante moderno deberia tener en
cuenta: una idea es sdlo el principio de la oportunidad. En
este mundo empresarial de competencia desgarrada, cual-
quier idea sera inservible si no se le moldea hasta convertirla
en un servicio o producto Gnico con una seria ventaja com-
petitiva.

Bajo estas premisas, el Babson College sugiere que
nuestro pais est4 listo para continuar su crecimiento: me-
diante el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), indice
que mide el emprendimiento en cuarenta y cinco paises,
anuncia nuestra privilegiada posicion en la region, la que
debe ser reforzada con el apoyo del gobierno para garantizar
la institucionalidad y 1a libertad de inversion. El proximo de-
safio, asegura Esquivel, serd evolucionar del emprendimien-
to por necesidad al de oportunidad. Es decir, de pasar de la
carencia al ingenio como lanueva fuerza para crear empresa.
Todaunatarea. €

strategia

59



