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Walter Esquivel, director del William E Glavin Center for
Global Management, consideraque una habilidad innata,
adernasde bien entrenada, es capaz de acercar a las eco­
nomias deAmerica Latina a los mas grandes negociosdel
mundo. Estotiene una traduccion sencilla: ser emprende­
dor. ParaEsquivel,el emprendimiento no soloes un indis­
pensablemotor de progreso, tarnbien es un medio para ge­
nerardivisas paralasempresas yvalorsocialparalos paises.
Su trabajo para el Babson College, la universidad pionera
enesteconcepto, Ie ha ensefiado queno solosetratade una
disciplinaacademica, sino de una solucion a los problemas
de pobreza que afrontan los paises de este lado del mundo.
Ensuma:setratadeuna aetitud para lavida,unamanerade
pensar yaetuar, rasgoscon los cualesse nace, peroque de­
benserperfeccionadoscon laeducacion.

Aesosrasgos innatos ya una adecuada educacion ha
desumarseel tercer punto clave de estavision: los recursos
financieros, uno de los puntos c1aves para forjar una em­
presa rentable. Pero 10 que en Babson College seensefia es
que uno no debe poner la prirnera piedra pensando en el
capital, sinoen laformacionde la oportunidadyelmercado.
Siposeemos un produetodistintivo, adernasde un equipo
detrabajo talentoso, el dinero deberia lIegar solo.Heahi la
importanciadeque lospaises faciliten la lIegadadecapitales
creando organismosdondeel propio emprendedor encuen­
tresufinanciamiento.

Porque todo emprendedor, segun la vision de Walter
Esquivel, debe estar capacitado para pensar y aetuar. No
debeserun mero«apostadon niuna persona que tomade­
cisiones conlosojosvendados,sinoalguien que entienda el
balanceentreelriesgo yla recompensa,alguienquesoporte
losembatesgigantescosde lacompetencia y laincertidum­
brequehayenelmercado.

Ladisciplina y la capacidad para manejar la incerti­
dumbresonalgunasdelashabilidadesquecultivaellnstituto
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I PhD. Walter Esquivel , Director of the
Institute of latin American Business
de Babson College, visit6 las instala­
ciones de CENTRUM Cat6lica, evaluo
los alcances y beneficios del convenio

de cooperaci6n mutua entre CENTRUM Cat61ica
y el Babson College, e intercambi6 ideas con los
alumnos del MBA XYMBA XI .

de Negocios paraAmerica Latina de Babson,organizacion
que Esquivel dirige y en donde se propone el intercambio
de conocimientos con el nuevoernpresario. Alii se predica
una maxima que todonegociante modemodeberia teneren
cuenta: una idea es soloel principio de la oportunidad. En
este mundoempresarial de competencia desgarrada, cual­
quierideasera inserviblesinoseIe moldeahastaconvertirla
en un servicio 0 produeto unicocon una seriaventaja com­
petitiva.

Bajo estas premisas, el Babson College sugiere que
nuestro pais esta Iisto para continuarsu crecimiento: me­
diante elGlobal Entrepreneurship Monitor (GEM), indice
que mide el emprendimiento en cuarenta y cinco paises,
anuncia nuestra privilegiada posicion en la region, la que
debeser reforzadaconelapoyodelgobiemoparagarantizar
la institucionalidadylaIibertad de inversion.Elproximo de­
safio,asegura Esquivel, seraevolucionardelemprendimien­
to por necesidad aldeoportunidad. Es decir, de pasarde la
carenciaalingeniocomolanueva fuerza paracrearempresa.
Toda unatarea. •
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