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'ROqU~ Benavid es, geren te de la rninera Buenaventura, ox presid ente de la Sociedad Nacional de Mineria
I 1 y Petroleo y d e la CONFlEP, ha sid o invitado a formar parte del Cornite Anticri sis. Aunque sabe q ue la

situacion mundial nos va a afectar, asegura que el pais esta 'bien parado' para resistir la em bestida.
Conversa mos co n el en una sala rod eada de libreros, libros y cuadros. No solo hablamos de la crisis.

iComo yen los empresarios la
situacion del pais en este t iempo de
crisis?
Aunque no se si "estam os blindados" 0

no , hay qu e reco nocer qu e el Per l' esta
en mejores co nd icio nes qu e antes para
enfrentar un a crisis de esra magnitud .
Es prob ab le que solo vivamos esta

crisis una vez en nu estra vida. Ojala.
Lo que si es evidente, si recordam os
la h isrori a del Peru , es qu e, mu chas
veces, cua ndo el mundo ha esrad o en
bo nanza, el pais ha esrado en crisis,
prod ucro de sus propios erro res.

Nad ie puede negar que hay pobreza,

pero esta mos en mejor co nd icion. Las
cifras asi 10 demuestran . El po rcen taje
de la deuda externa respeeto del PBI
es sustanc ialme n te menor de 10 qu e
era hace 10 afios. Hoy d ia, no so mos
tan vulnc rab les al ende uda miento
y la crisis extern a co mo otros pa ises,
Estamos en el cami no co rreeto , pese
a que es evidc nre qu e hay prob lem as
bas icos en ed ucacion , salud, just icia,
seguridad, etce tera.

i EI Perl' tiene lideres, estrategas?
Este afro, hay elecc iones para Ia
Presiden cia de CONF IEP, y ha sido
diftcil encon trar alrernativas, Al Perl'
le faltan lidcres. No en el scntido
pretencioso de la palabr a, sino en
el sen tido de Ia capac idad para
liderar po liticns de largo plnzo, de ser
generosos co n el tiernpo qu e se da. De
servir y no servirse.

Por otro lado , no se t rat a d e hacer
gra ndes cosas, smo d e seg u ir
ava nza ndo. Como di ce la pu blic ida d
de Joh n ny Walker: 'keep walk in g' .
Ya lIevamos vein te anos en el
ca m ino co rrec to. C reo q ue se esta n
haciendo proyectos d e largo plazo
co mo las ca rre te ras tr an so ceanicas
o el du cto de Cam isea , qu e so n
cosas mayo res.

iSomos un pais co mpetit ivo?
No. La co mpe ti t ivida d es algo qu e
no se deja de buscar. iAcaso tod as
n uestras carrete ras y puertos son
adec uados? Vearnos cua nto se invierre
en tecnologia y co mu nica cio nes.
Mu y poco. [apon invierte 3.5% de su
presup uesto en tecn ologia.

Las rnegaobras, co mo puertos,
carreteras, ae ropue rtos , van a
gene rar pu estos de trab ajo . iSo n una
alte rna tiva para paliar la crisis?
Del cuero, salen las correas. Del
crec imie nto eco no rnico, impulsado
por el sector pr ivado, vend ran los
recursos qu e el Estado reciba po r
el impuesto a la renta y qu e pueda
ser reinvertido en esas obras de
in frncst ru ctu ra.

La caida de los commodities en un
mod elo que depende tant o de las
exportaci o nes, isera el princip al
problema para el pais en esta cr isis?
Discrepo de eso . Por 10 men os en
los ultirn os afios, el crecimie nto ha
sido liderado por la construccio n
y los servicios, sin desconocer la
irnportancia de la mineri a. L'1 mejor
ep oca qu e ha tenido eI Peru ha sido
du rante la G uerra de Corea , cua ndo
los precios de nuestras expo rta cio nes
se d ispararon, pero la epoca reciente
rarnbien ha sido un bu en ciclo debido
a que subiero n las inversiones hace
15 arios. La gen te destruct iva dice
"de pe nde rnos de los metales", pero
si no se h ub iera hecho inversion es
en mineria, asi depend ierarnos de
los rnetales, no hu biesernos tenido
produccion.

Lo co ncreto es que Ia decad a de 1990
y esta de los 2000 han perm itido la
form acion d e Ia base productiva del
Perll. No olvide mos qu e el ultimo
proyecto antes de Yanacocha fue
C uajone , en 1969. Y Yan acocha

strategia :: 28

co me nzo a producir en 1993. Fuero n
24 afios en los qu e no hubo invers ion
en mineria. iPor que no se d ieron
las inversio nes? Por Velasco , por
Bela unde y po r el prime r gobie rno de
Alan .

iY como ve el tem a de la
responsabilidad social en mineria?
La responsabilidad socia l no t ien e que
ver so lo co n mineri a, sino co n tod o ,

co n vivir en sociedad. Se la relacio na

EI Cornite Anticrisis es una

cosa interesante. La gente

no ha prestado atenci6n,

pues como es buena noticia,

entonces no es noticia.

part icularrnen te co n la miner ia,
porque nosotros trabajarnos en areas
rurales donde no hay presen cia de l
Estado. Pero la responsab ilidad socia l
es de todos, y no so lament e del sector
privad o. EI sector publico tiene una
responsabilidad brutal, pero nad ie
habla de respo nsabili dad social del
Estad o .

iQ ue es en rea lidad la respon sabilidad
social?
Prirn ero, hacer bu en uso d e los
escasos recursos de la sociedad, esto
es, rentab ilizar los recursos que uno
utiliza. Porque si uno u t iliza agua

q ue pued e ser mejor usada en otras
act ivida d es, no esta haciendo un
buen uso de ella. Si uno co nta rn ina,
arre rnete co ntra la responsabi lid ad
socia l. Segundo , el respeto a los
dern as es fu nda me nta l, po rq ue no
se puede vivir bien si no se tiene
una b uen a relaci on co n el en to rno
en el que uno se mu eve. Luego
viene la filantropia, pero aq u i la
responsah ilidad social t ien e que
Ilevar al desarrollo sos te n ible , 10 qu e
no hacen los fiIant ropos.
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iY los prograrn as sociales?

Son de elemental sensib ilidad en una

sociedad donde todavia co n ramos

con una ingente can tidad de per sonas

en extrema pobreza. Pero me da la

imp res ion de que los prograrnas

sociales siguen ba ta llando por tener

eficiencia, y la responsabil idad social

del Estad o co ns iste precisarn enre en

que esos prograrna s func io ne n.

iNo sera la burocracia la qu e im pide

qu e la avuda lIegu e a quienes la
necesitan ?
De 10 qu e se trata es -de que por

cada dolar qu e se invierte lIegu e a la

gente necesitada la mayor can tid ad

de centavos. Si por cada dolar lIega

0040 y se pierd e 0 .60 en burocracia,

esta mos mal.

En tonces, ico ncuerda en q ue es

la bu roc racia la causan te de la

postergacion del pais?

Tengo tern or de decir eso , porque la

carrera pu bli ca ha sido dernasiad o

golpeada en el Peru , desd e la

rernuneracion hast a el tra ro injusto.

En [a carre ra publica, de sd e los heroes

de C havin de Huanrar hast a los

funcio na rios esfo rzados q ue tienen

que en fren rar juicios interminables,

pa receria q ue en el Peru no hay

perdo n . Acab o de terminar de esc rib ir

un articu lo donde he usad o una frase
de Haya de la Torre: "M ortal, no

dejes qu e tu s od ios sean inmortales" .

Y parecier a que, en eI pais, siem pre

h ay persecu cron. En algunos casos ,

se justifi ca, pe ro uno ya se aburre de

escucha r esto .

iQ ue dicen los em presarios del plan

an ticrisis?

A mi me han pedido qu e par ticipe del

C o m ite Anticri sis en representacion

de la CON Fl EP. Es interesanre. La

gente n o ha prest ad o ate nc io n , pues

co mo es buena nori cia, en to nces

no es noticia. EI hech o de qu e oc ho

o nu eve rninistros de Estad o este n

di spuestos a sen ta rse a co nversa r

co n un representante de los
presidentes regionales, uno de las

rnunicipalidades principalcs del Peru

y o tro de las comunidades rurales,

co n un representante del sec tor
privado, es algo unico aca . No varn os

a so luc iona r la crisis. Esta viene si

o si, y cree r que eI Peru no va a ser

rocad o es un abs urdo. EI objetivo d el

Cornite Anticrisis 0 del plan qu e se

llama ahora de Estimulo Econ6mico

es monitorear la cr isis, ser una caja

de resonancia. Se tr at a de qu e todos

estos actores lIevemos estos pro blemas

y los agilicernos y resolvarn os para q ue

la burocraci a no en to rpezca.

En el Cong reso , se ha co ns t itu ido un

co rnite q ue hara un trabaj o para lelo .

iC6mo 10 ve?

Supongo que eI Cong rcso de la

Rep llblica, en su ro l fiscali zad or

y Icgislativo, ti en c tambicn qu e

monitorear este tema y escuc har a los

di srintos acro res, Me d a la im presion

de que a veces esta rnos duplicando los

esfuerzos. En fin , pero no creo q ue sea

malo , aunque yo hubiese prefe rido

q ue nos dijera n "in tegrense rod os".

Probablemente so n ro les d ist inros,

pe ro co mo represenracion nacional

deben hacer un seguirn ien to .

iEI pais esta informad o de todo 10
qu e se esta haciendo co n esros pla nes

co n tra la crisis?

Partarnos de la prerni sa de qu e el pais

no lee y, por 10 ta n to , por mas q ue se

informe, nunca va a ser suficien te . En el
caso de la minerl a, siern pre nos d icen:

"Es qu e usted es no informan". Si hay

algo qu e me quita el sue fio en la noche

es esa frase. Como hago para qu e [a

genre sepa qu e esramos haciendo cosas

positivas, Es casi imposible: yo no soy

co rnun icador social.

iPero no deberia la C O N FIEP cu mplir

un poco ese pap el?

Por supues to, y la C O N Fl EP, q ue

represe n ra a vario s grernios , sale a los

medi cs co n rnu cha frec ue ncia. No se

si cu mp le su labo r a la per fecci6n 0

no. Pero; en rodo caso , es muy lim ena,

y no nacional . Pero , tienes razon: so n

los representantes quienes deben

res po nsa bilizarle por sus gre m ios .

i Hay co nse nso entre los integran tes

del C o rnite para el Plan de Estimulo?

iCua l es la respu est a del Ministro de
Eco no m ia?
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Mu y pos itiva. Se esta dan do una serie

de normas par a flexib ilizar. C reo

q ue mas alia de las normas, estas

asociaciones publico-pr ivadas tienen

mu ch o poten cial. EI sec to r pri vad o ,

mas qu e apo rta r can rida des de dinero

por rn ed io de sus impuestos, puede

ser un faci litador. Las ernpresas

no pueden se r casilleros esrancos

y co ns ide rarse en esro dist inras
del Estado. Los secto res, publico y

pri vad o , deben tr abajar de man era

co njun ta. C ada qu ien en aq ue llo para
10 q ue sea mas eficien re y tenga mas

capac ida d.

Pero ocurre en algunas regiones el
absurdo de qu e son mu y pobres, tien en

la plata en el ba nco y no la mueven,
Porque hay idco logias q ue sost iene n

qu e el sec to r p rivado no pued e

co labora r, q ue fome nran las

sus p icac ias en tre el sector publico y

el pri vad o. Estamos eq uivoca dos: el

Peru no esra d ividido en dos seetores;

el Peru so mos todos. Es ene rva n re

qu e haya gen te qu e piense en esos

rerrninos. Pero hay rarnbien quien es,

co mo Fed eri co Salas en Huan cavelica,

qu e tien en mu cha aperrura.

Yacimi enw mmero de Yana cocha

Hay un secto r em presa rial que senala

qu e el IGV se deb e reducir.
So n teni as tecn icos q ue sincerarnente

no me sienro en co nd icio nes de
come ntar. Aun asi, creo qu e los

irnpu estos deb en ser los menos posibles

para dar recursos al sector p rivado, qu e

normalm ente los utili za mejor. Sin

em bargo , este imp uesto tiene tambien

la vir tu d de formalizar la eco nom ia.

El terna triburario creo q ue no pasa

por q ue impuesto cob rar y que tasa,

s ino por am pliar la base tributaria. En

el Peru , el sector minero represen ta

el 6% 6 7% del PBI y paga el 32%
del irnpuesto a la renta. No es q ue

la mineri a este pagando dern asiad o,

pero eso demuestra el grado de

informalidad de nu estra econornia.

l Hay espe ra nzas?
Muchas. Yo soy abso lur ame nte

optim ista y creo que las cosas van por

el ca mino adecua do. O jala fue ra n a

una vclocldad mayo r. Pero ta mp oco

se pu ed en fest inar tramites. I:

iC6 mo ve a Barack O bama y las
politicas de salvataje?
Los Estados U n idos es un pais ya
madu ro: la institucion alidad rie ne

alia un peso mayor del que la genre
cree . Hacer ca m bios drarn ati cos y
radicales es casi impen sab le. Creo
que Oba ma es un hombre ln rcligcnre,

co mpete nre, y muy sensato. No es un
advenedizo. No pu ed e sa lirse de la
inst itu cio nalidad.

iC6mo cree que yen al Peru desde
alia?
Te voya co ntestar con algo que escuche

en una conferencia de Augusto O rtiz
de Zevallos. La percep cio n es que a
los demo craras les interesa America
Larina, pero no hacen nada por ella,
mientra s que a los republicanos ni les
inrer esa ni hacen nada (sonrie) .

Enro nces, no sigamos buscando la
soluci6n de nuestros problemas en
el Presidenre de los Estados Unidos.
Busq uernos estar en mejor posicion
para enfrentar la crisis \x)r nuestro
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propi o rrabajo . Esros ulrim os anos han
dem osrrad o eso, que hernos cambiado.

Pero si les impo rrarn os. el TLC ruvo

un componente politico yel Co ngreso
americano tuvo que aprobarlo.
Bueno, esa esyauna relaci6n bilateral.
Ese es el gran TLC, po rque de ahi ya
nacen rod os los chiquitos. Habland o
de TLC, la genre cree que es una
cuesti6n comercial, pero en el fondo
es una seguridad fan rasrica para la
inversi6n . Si nosotros resp etarnos

las inversiones arnericanas , esta rnos
resperando las inversion es de todo el
mundo, y10 que nos inreresa es atraer

inversiones. La inversion exrranje ra ,

en buenas epocas, representa apenas
20% 6 25% de la inver sion total.

La mas imporrante es la inversi6n de
los peruanas. La extranje ra viene para
los grandes provecros, seguramente.
Pero al dar esrabilidad a la inversion
extra njera se laestamos dando tambien

a la gran inversion en porcenraje, que
es la inversion nacional.


