
Se necesitan lideres
globalmente responsables

E
I objerivo medular de las empresas y

los empresarios es lograr la maxima

rentab ilidad y competitividad de
sus organizaciones, utilizand o

eficiente me nte sus recu rsos materi ales,

humanos y procesos, Y agregando le el

mayor valor posible a la part icipacion de sus

accion istas.

Sin emba rgo , hovel mundo requiere contar

co n llderes qu e sean capaces de alcanza r

eso s mism os ob jetivos , pero al mism o

tiempo, im pactando favorableme n te en la
esfera social y ambienrnl, ca n un enfoq ue

globa l y crea tive.

Y esta necesid ad es ur gente, tal co mo 10
reconoce la O rga n izacion de las Na ciones

Un idas . La entida d mund ial ha senalado
que el modelo eco norn ico actual esra

fallando y necesit a se r ada prado a las

necesidad es human as.

Precisam enre, co n el fin de arender

esa dem anda, se requ ier e forma r un a

nueva gene racion de ltderes glo balmente

responsabl es.

O bserva ndo tal necesida d, las escuelas

de negocios , adopta n los se is Principi os

para un a Educacion Responsabl e en

Adrninisrra cion (PRM E), impulsada por

el Pacto M und ial de las Naciones Un ida s a

tr aves de la ini ciati va de Liderazgo G lo ba l

Resp onsabl e (GRLl).

Estos pri ncip ios han sido suscriros por mas
de 100 escuelas de negocios del mundo,

impulsadas no solo po r el Pacto Mu ndi al,

sino rambi en por la Fundacion Europea

para el Desarrollo de la Ge rencia [European
Foundation for Man agem ent Development]

(EFMD), con el ob jetivo de qu e esras

instiru ciones form en ltderes corpora tivos

ca n solidos principios de responsabilid ad
social, etica y legalid ad en los negocios.

POR UN CA PITA LISMO C REAT IVO

Esta n ueva vision, sin d uda , enca ja

pe rfecramente en esta coyun tu ra de cris is

eco no rn ica y fin an ciera qu e nos llama a

reflexio nar sob re las mejores pr acti cas

laborales, de gestio n, financiera, legales y

am bie nta les qu e debem os adoprar, tanto

sector publico co mo pr ivad o .

Al respecro , el G RLl se p reo cupa porqu e
el actua l mod ele eco no rnico, si bi en

produce mayor b ien esrar qu e nunca y

aseg ura un crecmuento sin preced enres

para un sector de la soc ieda d, ta mb len
gene ra co n ram inac io n , exclus io n y

frec ue n rernenre alien ta un a dorn inan te

in justicia social.

En este co n tex te , vale recordar las palabras

de un gra n lider ernpresa ria l co mo Bill

Gates, quien en agosto del 2008 dec lare

a la revist a Time "EI cap iralismo ha

mejor ad o la vid a de bi llones de pe rsonas ,

pe ro ha dejado de lad o a m uchos b illoncs

mas...Necesi ra rnos un capiralismo mas

creative, un inr enro de exte nde r las

fue rzas del mercado de tal manera q ue

mas e rnpresas pue dan be neficiarse para

hacer un tr abajo q ue co ns iga una rnejor

situac io n par a las personas"

Ante el lo, las escuelas de negocios qu e

se ad h iere n al G RLl e nrienden que, si

bien exisre ia necesid ad de un capi ta lism o

creative , rambien se rcq u iere de un o mas

responsab le y de un lider azgo capaz de

hacer po sible esra responsa b ilida d .

EL NUEVO LfD ER

Por esc moti ve , el G RLI se basa en tres

lineas princi pa les: (a) Revisar la razo n de

Si desea adherirse a un Llamado a la Acci6n y adoptar los Principios para una
Educaci6n Responsable en Administracion (PRME), visite www.grli.org
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ser de las emp resas, (b) Inregrar el lide razgo
co n la erica, y (c) Hacer del estad isrno

corp orat ive u na realid ad .

Ypara lograr alca nzarlose requieren lideres
cuya caracteristica sea rnotivar, co m un icar,

faculta r y co nvence r a la genre de ace pta r
una nu eva vision de desa rrollo soste n ible,
asi co mo los necesarios cambios qu e esre

irnp lica qu e hagam os.

Conscientes de esta necesidad ,
CENT RU M C ato lica asume act ivamen te

los Prin cipios para un a Ed ucaci6n
Respon sable en Adminisrracion (PRM E)
co n el fin de motivar los factor es de
camb io qu e ayude n a implementa r un
modelo de desar rollo mas sosren ible.

En ese sentido, se involucra n los
co mpor ta m ientos y los valores perti 

nenres en las estra teg ias y pr acr icas
de gerencia . Ad emas, se enfoca en el
desar rollo de ped agogias y de las curricula
que perrnitan el desar rollo de un lider azgo
global responsable.

Asi, rambien inrercarnbia in nova ciones,
buenas pr act icas, casos en negocios y
ed ucacio n, para co mpart irlo s a rraves de
platafor mas de aprendizaje qu e prom ueven

un dialogo crit ico y co nstructive.

EI objerivo es for ma r lideres capaces de
desar rollar polit icas y programas co ncrete s
que involucren el respero a los derechos
h uman os y laborales, asi co mo de sarrollar
una eco no mia mas transparenre y librc de
corrupcion, co n operacion es respetu osas
del medi oambiente.

En mat eria laboral , es im presc ind ib le
que los di recto r ie s y sus ge re n tes 0 jefes
puc da n lograr el establec im ie n ro de un
di alogo gen u ino co n los tr ab ajad ores,
para qu e ambas partes ent iendan

los proble mas reci pro cos y pu ed an
co labo ra r en su reso lu ci6n . De ntro de
ese co n texte , las empresas requ ier en
de sarro lla r y promove r u na polirica de

igualdad de t rato y oport u n id ade s.

Ad icionalmen te, los lide res d e las
orga n izac io ne s publicas y pr ivad as

deben ap re nde r a mejorar su enfoq ue
med ioam bi ental, 10 cual red u n dar a en

u na prod ucc i6 n mas limpia y cco log ica
q ue impacrara favor ab lemente en
su eco no m ia y en la soc ieda d en su

co nju nto . I:

Estrategias a
favor del planeta
No s610 la crisis mundial y las fallas del modelo eco n6m ico deben ser mot ive
para rcflexionar sobre la necesidad de un pun to de qu iebre en las formas de

lid erar y gest iona r las organ izacio nes. Tambien se debe tener en cuenta el
Camb io C lima t ico que hoy se vive, y que es una realid ad qu e rod os debem os

reconocer. Lavisi6n y la misi6n de las empresas mod ernas tendran qu e carnbiar
ta rde 0 tempran o co ns ide ra ndo las acciones tact icas no s610orienradas a gene rar
d inero, sino a proteger el planera,

Es por ello qu e los planes estrategicos de mu chas empresas adhe ridas al Pacto
Mundial ya esta n variando , No s610 incluye las esferas fin an cieras, de procesos
y de recursos human os, sino qu e ahora cuen ta n co n la esfera soc io-amb ienral,
precisamente par a alinear sus esrraregias para pr op iciar ben eficios co rnpart idos
tanto para la empresa co mo para la co mun idad de su entorno direcro . Ia sociedad

en su conjunto y el amb iente.

Por ejernplo, si en la esfera de procesos cons ideramos el uso eficienre de los

recursos, ello pod ria supo ne r la capacitaci6n del person al en el uso racional
de agua y en ergia , 10 qu e permitiria reducir los gastos operarivos, alargar la
vida de los arrefacros y at mismo tiernpo se esta ria co ntribuyendo a un men or
calen ram ien ro po r men or co nsumo de ene rgia. lgualm enre, si se trat a de

diversificar las lineas de producci6n para generar mayor rentabili dad , se pod ria
pensar en productos reciclables 0 men os contaminantes.

Precisamente, la Pontificia U nive rsidad Cato lica del Per u cuenta con el
programa C lima de Cambios (www.pucp.edu .pe/ climadecam b ios). in iciat iva
dedicada a informar y sens ibilizar a la ciudada nia sob re los impactos del cambio
clirnatico en el pais y en el mun do. Ha sido desa rro llada con los aportes de
profesores y especialistas en temas ambientales qu e brindan consejos practices

para contribu ir a la co nse rvaci6n de nu est ro medi o arnb ien te.

No obstante, la co nce pci6n y aplicacion de este tip o de estra tegias y accio nes
dependera de cua nto co mprenda mos tod os, pr incipalm ente los lid eres, la
necesid ad de cambiar nu estro enfoq ue por un o mu cho mas globa l, qu e va mas
alla de obse rvar y ana lizar tendencias eco n6 m icas, en bu sca del propi o ben eficio.

De 10 qu e se trat a es de trabajar juntos po r el desarro llo globa l sosten ible. I:
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