México, Chile, Brasil y
Colombia son los mercados
prioritarios para la inversion

espanola
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Antara Polaco, uno de los centro comerciales mas grandes de México.

| Informe 2009: Panorama de Inversion Espaiola en Latinoamérica, se trata del segundo

informe que IE Business School y Gavin Anderson realizan sobre este tema. Busca dar una

respuesta a la preocupacion existente sobre el presente y futuro de las inversiones espafiolas en
América Latina en 2009, comparandolo con los datos del informe del afio pasado y considerando las
ventajas e inconvenientes que presentan estos paises, analizando la actualidad politica, economica,
social, etc., que caracterizan al sub-continente latinoamericano y que lo convierten en uno de los
dmbitos preferidos de inversion para los empresarios espanoles.

La crisis financiera mundial, la nueva presidencia de EEUU vy sus posibles cambios en la politica
comercial exterior, la inestabilidad politica- social en algunos paises de la region, los continuos
desastres naturales, otros inversores como China o EEUU o, por otro lado, las inmensas riquezas
naturales, las ventajas fiscales y legales para la inversion extranjera, el idioma comun, etc., son algunos
de los angulos desde los que se afronta este analisis.

Con esta iniciativa, hemos buscado en todo momento ofrecer al inversor un documento exhaustivo,
serio y esclarecedor que le facilite su labor en los paises hispanos.




Brasil presentara la mejor evoluciéon econémica durante el 2009

¢Cual es su vision/analisis para la evolucion econémica general durante 2009 en
cada uno de los siguientes paises?:
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A pesar de la situacion econémica mundial, las empresas espafiolas seguirdn apostando por América
Latina como destino prioritario de su inversion en 2009, y en concreto en Brasil, México, y Chile.
Esta es una de las conclusiones que se desprende del segundo informe elaborado por IE Business
Schooly la consultora de relaciones publicas Gavin Anderson & Company, titulado “2009: Panorama
de Inversion Espafiola en Latinoamérica”.

El estudio, basado sobre las respuestas obtenidas de 20 de las 35 empresas listadas en este indice
bursatil, ha sido coordinado por el profesor de IE Juan Carlos Martinez Lazaro.

Recoge las percepciones de las empresas del Ibex35, con presencia en Latinoamérica, sobre las ventajas
e inconvenientes que presenta este mercado, analizando la actualidad politica, econémica y social que
caracterizan al sub-continente americano y que lo convierten en uno de los 4mbitos preferidos de
inversion para los empresarios espafioles.
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México, Chile, Brasil y Colombia son
apuestas prioritarias para la inversion espanola

¢ Tiene su empresa inversiones, presencia comercial, exportaciones o algun otro
tipo de interés en?:
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*Valores sobre el total de empresas del Ibex con presencia en latinoamérica.
*Las empresas no han desglosado las respuestas, simplemente han marcado los paises, porlo que no se ha podido hacer el desglose.

La mayoria de los encuestados tiene previsto aumentar su presencia en
México el proximo afio

¢ Tiene previsto durante 2009 aumentar su presencia comercial, exportaciones o
algun otro tipo de interés en los siguientes paises de la region?:
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*Las empresas no han desglosado las respuestas, simplemente han marcado los paises, porlo que no se ha podido hacer el desglose.
*A partir de aqui los valores son sobre el total de empresas del Ibex que han contestado al formulario.




A este respecto, el informe revela, en primer lugar, que Latinoamérica seguird siendo un drea prioritaria
de actuacion para la mayoria de las empresas espafiolas que cotizan en el Ibex35. Este afio, México
releva a Chile como el mercado mas atractivo para las empresas espafiolas, puesto que el 75% de las
empresas del selectivo tienen previsto aumentar su presencia en el pais azteca durante 2009. Tras ¢,
Brasil, Chile (que ocup6 el primer puesto el ano pasado) y Colombia.

Brasil, México y Chile presentan las mejores expectativas de evoluciéon
econdmica general durante 2009

¢Cual es su vision/analisis para la evolucién econémica general durante 2009
en cada uno de los siguientes paises?:

Evolucion econémica - 2009
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Las empresas s6lo han contestado sobre los paises en los que tienen presencia
Fecha de estudio: Septiembre 2008

Este incremento de la presencia inversora en América Latina, y su concrecion en los mercados antes
citados, tiene mucho que ver con la estimacion de la evolucion econdmica de los mismos. A pesar de
que la crisis es considerada como un factor de riesgo, un significativo porcentaje de los encuestados
encuentran que Brasil, México, Chile y Colombia presentardn una evolucién econémica favorable
durante 2009, mientras que Venezuela, Argentina y Bolivia seran los que tendrdn un desempefio
menos favorable.
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{Cree que la crisis financiera mundial afectara a los mercados (bolsa,
tipos de interés) y al mercado (crecimiento del PIB) de América Latina

durante 2009 y 2010?
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A diferencia del 2008, en que un
porcentaje menor creia que la crisis
financiera mundial afectaria a los
mercados

Pero a pesar de esa favorable evolucién que se espera en los paises que son considerados como mas
atractivos, el 95% de los encuestados piensa que la crisis financiera tendra efectos sobre los mercados
y sobre el crecimiento de la region durante los proximos dos anos. En 2007, este porcentaje era del
65%, por lo que se extiende la sensacion de que la crisis financiera que estan sufriendo las economias
de Europa y de Estados Unidos acabar afectando a Latinoamérica, algo que cada vez es considerado
mas probable por la mayor parte de los analistas.

De hecho, la crisis es considerada este afio como la mayor amenaza para las inversiones alli establecidas,
por delante de la inseguridad juridica y ciudadana o del riesgo politico. Contrariamente, el afo
pasado la inseguridad juridica y la inestabilidad politica se consideraban como los mayores factores
de riesgo en la region.




La crisis, principal amenaza/riesgo para las inversiones en

Latinoamérica
Seriale, a su juicio, las principales amenazas/riesgo para sus inversiones en Lati-
noamerica en el 2009
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MERCADOS INTERNOS

En otro orden de cosas, el 70% de los encuestados considera que las posibilidades de sus mercados
internos son la principal ventaja competitiva que la region ofrece a las empresas espanolas, por delante
por ejemplo, de la abundancia de materias primas. Y por el contrario, la cualificacion de la mano
de obra y la competitividad se convierten en las circunstancias menos valoradas por las empresas
espanolas.
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Mercado interno y materias primas, principales atractivos
Latinoamérica

¢ Cuales seran, en su opinion, las principales VENTAJAS COMPETITIVAS que
ofrecera Latinoameérica a las empresas espafiolas?

Otros

Mano de obra cualificada
Competitividad

Ubicacion geografica ventajosa
Acuerdos de L.C. con EE.UU. y otros
Materias primas

Mercado interno interesante 70%

En todos los paises, excepto en Venezuela,
el mercado interno es la principal fortaleza econémica

Senale la principal fortaleza econémica de cada pais segun la vision de
Su empresa

Fortalezas
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La mayor parte de las empresas
encuestadas valora positivamente la
tirma del TLC entre la Comunidad
Andina y la UE, y entre Colombia

y los EEUU

Su opinién sobre la firma del TLC
entre la Comunidad Andina y la Unién

Una minoria de los encuestados
considera que la politica espafiola
de los dltimos afos ha ayudado a la
actividad econémica

¢ Considera que la politica exterior
espariola de los ultimos afios ha
ayudado su actividad econémica en la
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En el informe de este afio, se vuelve a abordar el estado de los siempre controvertidos procesos de
integracion comercial. Una mayoria de los encuestados consideran que la firma de Tratados de Libre
Comercio entre la Comunidad Andina y la Union Europea, y entre Estados Unidos y Colombia,
beneficiaria a sus operaciones en la region, lo que estd muy en linea con lo que opinaban el pasado
ano.

Por dltimo, en el estudio de este afo hay otros dos aspectos muy interesantes. El primero esta
relacionado con la ayuda que la politica exterior espafiola ha supuesto para el desarrollo de su
actividad en la region. Solo el 10% de los encuestados considera que esa actividad les ha beneficiado,
mientras que el 85% de ellos la considera indiferente.
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Pres. mt;ltilocal Santiago de Chile
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El segundo sitta a Santiago de Chile y San Paulo como las ciudades preferidas por las empresas
espanoles para ubicar sus cuarteles generales en Latinoamérica.

CONCLUSIONES

En resumen, todo indica que muchas de las principales empresas espaiiolas mantendran e
incrementaran durante 2009 su presencia inversora en Latinoamérica. Pero, cada vez mas, discriminan
entre aquellos paises que consideran mas atractivos (México, Brasil, Chile y Colombia) y aquellos
otros que lo son menos (Uruguay, Ecuador, Bolivia y Venezuela). En este sentido, destaca que sean
las posibilidades de desarrollo del mercado interno lo que mas atrae a esas empresas espafolas y, por
tanto, no es de extrafar que sean los paises que tienen mercados internos de gran tamafo y/o muy
estables, los que susciten mayor interés. De hecho, dos ciudades situadas en estos paises, Santiago y
Sao Paulo, se postulan como las sedes mas atractivas para centralizar las actividades de las empresas
espanolas en la region.

De alguna manera, los resultados de esta investigacion vuelven a confirmar muchas de las teorias
de las que se viene hablando en los tltimos tiempos. A pesar de que la situacion de la economia
mundial ha variado drésticamente en el tltimo afio y de que empieza a cuestionarse la teoria de
que Latinoamérica se podra seguir manteniendo al margen de lo que esta ocurriendo en Europa y
Estados Unidos, una parte significativa de las principales empresas espafiolas siguen considerando a
Latinoamérica como una de sus principales dreas de actividad y su compromiso con la region parece
solido y duradero.

Pero, también es cierto que la preocupacion sobre como afectara la crisis a Latinoamérica empieza a
estar presente en la mayor parte de las empresas del selectivo con intereses en la region.
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