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Las Escuelas de Negocio y la RSE

La evoluci6n de la RSE ha sido muy imp ortante en
los ultimos afios. Ha pasado de ser vista como algo
tan gencial al negocio , a esta r cada vez mas alineada a
este, co n una clara propuesta de valor. Desde el debate
del "si 0 no" a la RSE, mismo qu e fin alm ente ha sido
superado, aho ra esta mos en la fase del "como", De
no ser asi, tes is co mo la de Friedman !'! tendrian au n
cab ida en la co nversaci6 n .

En este sent ido, las escu elas de negocio juegan un ro l
muy irnportante, desde la disem inaci6n yevoluci6n
del co nce pto , la profund izaci6n en las d istintas
conversacio nes , hasta c6mo integrarlo en la estrategia
del negocio, co mo medirlo y gestio na rlo y bajo qu e
param etre s, entre otros.

A la vez, no se debe perd er de vista el ro l que juegan
conec tando el talento co n el mundo empresaria l. Por
un lado, las empresas tien en interes en ade n tra rse
en la RSE de man era estrategica, de hecho, 70% de
las co mpanias la co ns ide ran co mo una opo rtunida d
de diferen ciarse co n respecto de sus co rnpetido res'" ,
De parte de l talenro, el increm ento en la busqued a
de trabajos que cubran no s610 sus necesid ades
eco n6 micas y de trayectori a profesional, sino qu e les
ofrezcan el poten cial de ha cer una co ntribuci6 n a la
sociedad ha aumentado en mas de un 70% en los
ultimos 5 aftos13J•

Por tanto, co nce ptos co mo emprende do res sociales,
co n una misi6n social y/o medi oam bien tal, utilizan
estra tegias de mercado para lograr la ob tenci6n de
ob jetivos de cambio social; el desar rollo de productos
y servicios dirigidos a la base de la piramide!",
microcredi ros, inversiones socialmente responsables,
disefio eco-inteligente, alianzas pu bl ico-privadas,

entre otros, tien en cab ida en la curricula de mu chas
escu elas de negocio y, cada d ia, mayor dem anda.

Para profundizar de manera estrategica en estos
tem as, hem os ana lizado tres lin eas estrategicas:
conoci miento , compromiso y difusi6n. EI
co nocimie nto es parte fund amental de una escuela
de negocios, tanto en la investigaci6n en centros
especializados co mo en su integraci6n en las
mater ias impartidas en los program as bajo todas las
areas acade rnicas: estrategia , marketing, finanzas 0
co mpo rta mie n to organ izacio na l. Adernas, se ofrece
la opo rt un idad de especializarse en este ram o, co n
elect ivas co mo la creaci6 n de empresas sociales,
marketing socia l, empresa y sostenibilida d, en tre
otras.

En cua n to al co mpromiso, bu scam os que tanto
alumnos, antiguos alumnos y profesionales tengan
la opo rtun idad de co n tribu ir de manera direcra
en la conversac i6n, a tr aves de grupos co mo Net
Impact, EcologIE, con pract icas en O NGs , co n
empre nde dores sociales 0 con empresas. Por
ultimo, co ntr ibuyen a traves de la difusion y del
for ta lecimie nto de relaciones con terceros qu e tien en
experiencias complementarias a IE Business School
en el area de RSE y de creaci6n de empresas socia les.

Las escuelas de negocio no solo apo rta n a la
co nversaci6n generando nuevos conce ptos y man eras
de hacer negocios de man era mas sostenible, sino
qu e, al ser un punto de en lace entre la emp resa
y el talento, compleme n tan el desarroll o de
habilidades direct ivas co n un fuer te co mpo ne nte en
sostenibilida d, qu e sera cada vez mas un requis ito
indispen sable para la gesti6n empresarial.

[11 "La responsabilidad social de las empresas es la de incremen tar sus ben eficios", New York Times Magazine. Septiembre 1970
121 Encuesra Global a Co nsejeros Delegados y Alta Direcclon , IBM 2008
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