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60 L a inversión directa de capitales chilenos en el mundo se ha consolidado como un proceso relativamente homogéneo, en concordancia con la evolución de la economía chilena y las oportunidades que genera la economía mun-dial, principalmente regional, y que respeta los propios tiempos de madurez de las inversiones.En el caso de Chile se identifican cuatro grandes períodos de inversión directa en el exterior. El primero abarca de 1990 a 1995 y responde principalmente a la fuerte expansión de las inversiones en la industria, la energía, y otros servicios en Argentina. El segundo comprende el periodo entre los años 1996 y 2001, y se caracteriza por la expansión de las inversiones en los sectores de generación y distribución de energía eléctrica, ahora también en Perú, Colombia, y Brasil. El tercer período, ubicado entre los años 2002 y 2007, ya concluidas las grandes inversiones en electricidad, muestra una gran actividad en el desarrollo de las industrias manufactureras (principalmente Argentina y Perú) y de los servicios de transporte aéreo (Argentina, Perú, y Estados Unidos). El cuarto y más reciente período, que se inicia el año 2008 y aun no concluye, se ha caracterizado por el fuerte incremento de las inversiones en las esferas de la industria manufacturera y los servicios, particularmente el retail, ahora con el centro de atención puesto en Brasil, Perú, y Colombia.
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La inversión chilena materializada en el exterior alcanzó la suma de US$ 71,111 millones, distribuidos en más de 70 países
ersiones

en el Mundo
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Un reciente estudio del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile señaló que durante el período com-prendido entre el año 1990 y el mes de diciembre de 2012, el stock de la inversión chilena directa materializa-da en el exterior alcanzó la suma de US$ 71,111 millones, distribuidos en más de 70 países de América, Europa, Asia, Oceanía, y África. Más de 1,000 empresas chilenas ejecutan más de 2,500 proyectos en el exterior.Desde el punto de vista sectorial, el mayor dinamismo de las inversiones chilenas radica en la esfera de los ser-vicios (43 % del total) y la industria manufacturera (26 % del total), cuyo comportamiento no solo habla del flujo de estos capitales, sino que tam-bién es testimonio de las importantes capacidades competitivas alcanzadas por las empresas chilenas, tanto en el plano regional como global.DestinosEn términos regionales, los países latinoamericanos concentran un 85.5 % de la inversión global mate-rializada. De ellos, solo cinco países concentran 80.7 % de esta inversión, lo que subraya el elevado nivel de concentración regional que presen-ta la inversión chilena. Un segundo destino lo conforman los países de América del Norte, que capturan un 7.5 % del total. Le sigue Europa, con un 3.1 %; Oceanía, con un 1 %; y Asia, con un 0.7 %.En términos de stock de inversiones acumuladas en el período 1990 – diciembre de 2012, y aunque persiste una tendencia decreciente durante los últimos años, Argentina sigue ocupando el lugar de principal receptor, con un monto acumulado de US$ 16,821 millones, 23.7 % del total. Durante el año 2012, este país captó un total neto de US$ 540 millones en capitales chilenos.La fuerte actividad inversionista, así como el significativo volumen de los proyectos ejecutados en el últi-mo año, ubican a Colombia como el 



segundo destino de las inversiones directas provenientes de Chile, con un monto total acumulado de US$ 14,218 millones, 20.0 % del total, lo que refleja un incremento de casi un 60 % respecto del año anterior. Solo durante el año 2012 las inversiones en ese país alcanzaron a US$ 5,315 millones, lo que representa el 62 % del total de la inversión chilena direc-ta en el mundo ese año.Brasil presenta una situación distinta gracias al constante desarrollo que muestra el quehacer de los inversio-nistas chilenos. Con un stock acumu-lado de US$ 12,490 millones, 18.1 % del total, es el tercer destino prefe-rido por los inversionistas chilenos. Ello no obstante la baja observada durante el año 2011, cuando estas in-versiones alcanzaron un monto total de US$ 578 millones.Perú permanece como cuarto des-tino de los capitales chilenos con un stock acumulado de US$ 11,637 mi-llones, 16.4 % del total. Los tres úl-timos años testimonian el sustantivo incremento que registra la presencia chilena en territorio peruano, tanto a nivel del número de proyectos como de los volúmenes de la inversión. En el 2012, las inversiones directas chile-nas en Perú alcanzaron los US$ 477 millones, 5.6 % del total de la inver-sión chilena directa en el mundo du-rante ese año. Inversiones en el 2012Durante el año 2012, las inversio-nes chilenas directas en el exterior alcanzaron la suma récord de US$ 8,553 millones. Esta cifra representa un incremento significativo de 47 % respecto del año 2011, cuando la in-versión alcanzó a US$ 5,819 millones.A lo largo de este último año se ma-terializó un conjunto de proyectos de gran cuantía, entre los que cabe des-tacar, por ejemplo, los de Colombia: las adquisiciones del capital acciona-rio del Banco Santander Colombia S.A., los Laboratorios Lafrancol de Colombia, y los activos de Carrefour 

y Terpel; en Brasil, la cadena brasile-ña de supermercados Prezunic, So-rocaba Refrescos, y Elucid Solution; en Estados Unidos, las inversiones realizadas en Flakeboard Company y Molycorp; asimismo las adquisiciones de los Casinos Caesars (Uruguay) y New York (Perú). Otras inversiones igualmente importantes se registra-ron en los sectores de Retail (Argen-tina y Perú), transporte aéreo (Perú) y naviero (Liberia).Durante el 2012, Colombia se eri-gió como principal destino de las inversiones chilenas, alcanzando un monto acumulado de US$ 5,315 millones. Le siguen Brasil y Estados Unidos, con US$ 916 millones y US$ 552 millones respectivamente. Ar-gentina aparece en cuarto lugar con US$ 540 millones, seguido por Perú con US$ 477 millones, y Canadá con US$ 243 millones.Finalmente el estudio destaca que las inversiones en el exterior han permi-

tido que un importante número de empresas chilenas se posicionen en el mercado mundial como verdaderos Global Players. Así, hoy las empre-sas chilenas se cuentan entre los 10 principales productores de madera aserrada en el mundo, son el tercer operador de retail en América Latina, y ocupan el cuarto lugar en la pro-ducción mundial de celulosa y ácido bórico. Las empresas controladas por capitales chilenos controlan el 30 % de la producción mundial del litio y sus derivados, el 33 % del mercado mundial del yodo, el 35 % de mercado mundial de procesamiento de molib-deno, y el 47 % del mercado mundial de nutrición vegetal de especialidad. Empresas vinculadas a capitales pro-venientes de Chile representan el 37  % de la carga aérea de América Lati-na, un 0.6 % de tráfico aéreo mundial. Adicionalmente, las empresas chile-nas hoy se posicionan a nivel mundial como uno de los mayores fabricantes de ánodos para la electrorecupera-ción de cobre y zinc. 
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