La Internacionalizacion
en la Educacion para
Ejecutivos

Por José Moquillaza
Profesor de CENTRUM Catdlica
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esde milenios atrds, el co-

mercio internacional ha sido

una poderosa herramienta,
que ademas de ser sindnimo de
poder politico (ofensiva) servia a los
agentes econdmicos para diversifi-
car fuentes de ingresos, incrementar
los mérgenes y reducir la depen-
dencia entre empresa y mercado.

El ejemplo més relevante lo dio el
Imperio romano dos mil anos antes
de la creaciéon de la Unidon Europea.
Roma vivid sus épocas de mayor
prosperidad cuando establecid a lo
largo del imperio un marco legal, una
moneda comun y un férreo sistema
militar que protegfa a los mercaderes
en tierra y mar. Ese periodo de auge
fue llamado “Pax Augusta’, durante el
cual todos los bienes y servicios flu-
yeron con notable velocidad y conti-
nuidad desde y hacia Roma.

Un modelo més moderno fue im-
plementado por los mercaderes
holandeses en el siglo XVI, los cua-
les, para explotar el negocio de las
especias en Asia, constituyeron
“empresas” con accionariado di-
fundido, cuyos aportantes reci-
bian “utilidades anuales’, quienes,
ante la imposibilidad de retirar su
capital de la sociedad, lo vendian
a un tercero, y asi se formo el pri-
mer “mercado de valores”.

Ya en los siglos XX y XX|, tanto la glo-
balizacién como sucesivas crisis fi-
nancieras han convertido el comercio
internacional en una necesaria herra-
mienta defensiva: frente a la alta pro-
ductividad de sus industrias y depre-
sion de su capacidad adquisitiva, los
paises desarrollados y en transicion
de serlo estan a la caza de mercados
en todos los rincones del planeta para
colocar desde productos de la indus-
tria pesada hasta los alimenticios con
denominacion de origen. Cada dia el
globo estd mas cerca de ser una au-
téntica aldea global.

La crisis europea, tras solo 20 afos
de "Pax Augusta contemporédnea’,
pone en peligro al euro como

moneda Unica, a su sistema juridico
y a la propia UE como unidad
politica. Al respecto, la pregunta
académica es jpor qué hace 2,000
anos el sistema fue mas eficiente
que en tiempos modernos?

Las escuelas de negocios hemos
estudiado el fenémeno, y si bien es
obvio que el comercio internacio-
nal es de doble via (importaciones
y exportaciones) y que tener una
balanza comercial positiva (con mas
exportaciones que importaciones)
contribuye al logro de la estabili-
dad macroeconémica, el aspecto
fundamental descansa en el capi-
tal humano, es decir, los ejecutivos
modernos, de cuya apertura mental
depende el éxito de estos procesos
de crecimiento. Los gerentes técni-
cos son los centuriones contempo-
raneos responsables del logro de los
objetivos corporativos y de la ade-
cuada asignacion de los recursos.

Por ello, el curriculo de estudios se
viene nutriendo del desarrollo de ca-
pacidades soft de emprendimiento,
liderazgo, negociaciéon intercultural
y comunicaciones, que les permiten
interactuar en plazas distintas con
flexibilidad, pero sin desalinearse de
la vision estratégica de su organiza-
cién. Sin estas capacidades desarro-
lladas, la internacionalizacion real de
una empresa local (con la cadena
de valor o parte de ella replicada en
ultramar) o la consolidacion de una

empresa multilatina en la region no
seria posible.

La decision de algunas escuelas de
proyeccion global (como CENTRUM
Catdlica) es que todos sus gradua-
dos tengan un componente de for-
macion internacional y que todos
sus graduados de programas nacio-
nales tengan la opcion de adquirirla
en programas cortos. jLa razéon? La
economia peruana se esta interna-
cionalizando, y nuestros MBA deben
acompanar ese proceso.

Por ello, en asociacién con EADA
(Escuela de Alta Direcciéon y Admi-
nistracion, con sede en Barcelona),
CENTRUM Catdlica ofrece el pro-
grama MIL-Master Internacional en
Liderazgo, que, mediante jornadas
de inmersion total en el Centro de
Formacion Residencial en Collbatd,
consolida y potencia las capacida-
des directivas de los graduados de
CENTRUM Catdlica, quienes viven el
proceso de aprendizaje durante dos
intensivas semanas en Europa.

Nuestros graduados suman con ello
a su experiencia profesional y cono-
cimiento hard del MBA solidas ca-
pacidades de liderazgo, vélidas para
afrontar las mas complejas situa-
ciones de negocio, sea en periodos
expansivos o en los contractivos. El
MBA debe tener la capacidad de
prever, emprendery afrontar todo lo
que su posicion relativa demande. €
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