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(] o ocurrido recientemente con el

Lp;royecto minero Conga en Caja-

aC]_a una arca nos debe llevar seriamen-

te a la reflexion. Los hechos que han

rodeado la paralizacién del proyecto

minero nos dejan un balance negativo:

ue V a_ ciudadanos inconformes, manifestan-

tes y policias heridos, toma de carrete-

e / ras y el estancamiento de la vida social

y econdémica del departamento por
e a Cl On mas de un mes. Y el saldo por lamentar

pudo ser mucho peor.

Cuando el didlogo no rinde sus frutos,
Con a hay que evaluar qué esta fallando en
la relacion de las partes en conflicto. A
continuacion, algunos puntos necesa-

® 4
rios de considerar si se quiere una rela-
cién armonica entre mineria, sociedad

y Estado a futuro.

Comunidad y Responsabilidad Social

. . Importancia del Sector
Algunos puntos a considerar si es (JUE S€  Hayque dejar enclaro el papel clave

que juega la actividad minera en la

o quiere Una cONVIVENCcia Armonica entre o onomiaperuana. Siendo pragmé-
mineria Sociedad y Estado afuturo ticos, las cifras no mienten. El sector
, :

minero es responsable nada menos
que del 63% de nuestras exporta-
ciones totales y representa mas del
6% de la produccidon general del
pais. Asimismo, la recaudacion tribu-
taria del sector equivale casi al 25%
~ de la recaudacion global del Estado;
s decir, nada menos que la cuarta
art *_dp los ingresos estatales. Y el
vive ademas en auge perma-
-n"ntt?mcrementandose en prome-
; . e i " dio desde 2001 5.6% anual. Nuestra
e SRt P e ¢ . e ! - _' .&t'_g,ecor_\qmia crece a su ritmo.

A

Estas'cifras son resultado del precio in-
ternacional de los metales. Actualmen-
te, el oro se encuentra en US$ 1,430 por
onza, el cobre en USS 4.27 por libra y la
- plata en USS 37.35 por onza. Ello expli-
el continuo creomlento y expansion

Y .‘&ector En el Iapso gue va de 2007
’ 3 2010, solo la gran minerfa arrojé uti-
lidades por US$ 17,000 millones. Y en
uanto a los ingresos fiscales, con
eva reconfiguracion del es-
na trib'#(?o minero, este ano
spera recaudar una cifra su-
r a los US$ 2,000 millones. Se
X asi evidente la necesidad eco-
) de contar con el desarrollo
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del sector, no solo en términos de
recaudacion, sino en funcion de la
produccion, comercio y empleo.

Siademés consideramos que en el pre-
sente quinquenio las grandes empresas
planean invertir méas de US$ 30,000 mi-
llones solo en nuevos proyectos, princi-
palmente en Cajamarca y Apurimac, y
que hay una suma de US$ 42,500 millo-
nes en planes dentro de todo el sector,
entonces si que debe preocuparnos la
actual coyuntura del sector mineroy su
evolucion. Cuantitativamente hablan-
do, pero también cualitativamente, los
principales proyectos, como Conga, Mi-
chiquillay o La Granja, representan pun-
tos claves en los que el sector mediré su
crecimiento a futuro, y junto con éltoda
la economia peruana.

Esas son también las conclusiones de
un importante estudio presentando
por el Banco de Crédito del Perd en di-
ciembre pasado. Sus conclusiones son:
(a) la economia peruana viene crecien-
do mds que sus pares regionales, (b) la
inversion privada ha sido clave en ello,
(©) en los proximos anos, la inversion en
minerfa concentra parte importante del
dinamismo gque mostrara su economia
y (d) para lograr inclusion social se debe
crecer. Por ello preocupan los recientes
eventos vinculados al sector, mds aun
ante la preocupante situacién finan-
ciera mundial, que puede repercutir en
nuestra economia, que es fuerte pero
no inmune, por lo que debemos man-
tener la solidez en sectores que han
permitido que crezcamos a los niveles
actuales. Es por todo eso que debemos
seguir apostando por generar una mi-
neria responsable y adecuada.
Convirtiendo los
Oportunidades

Si bien es necesario seguir apostan-
do por la minerfa, esta tiene que ser
responsable. Es necesario ir hacia otra
relacion entre la empresa y su medio,
que no repita los errores del pasado.
Eso requiere la adecuada participacion
de los distintos agentes involucrados
en el tema, comenzando por la propia
empresa. Los procesos truncos del pa-
sado nos demuestran que ha habido

Riesgos en

distintas fallas en las instituciones del
Estado en las zonas de conflicto, pero
que también las empresas involucradas
pudieron hacer las cosas mucho mejor.

Pero ;como se logra? Al respecto, hay
algunos puntos claves a considerar.
El primero de todos es la cuestion del
estdndar ambiental, que hoy en dia
resulta fundamental para comenzar
cualquier proyecto. En ese sentido,
el agua es sin duda el elemento més
importante a la hora de determinar
ya no el futuro de las actividades eco-
nomicas, sino de la vida misma. Hoy,
en un contexto de cambio climatico
con secuelas negativas, los conflictos
empiezan a girar cada vez con mayor
frecuencia en torno a este recurso. Por
eso, cualquier proyecto minero que
busque transformar o utilizar el agua de
un lugar requiere tecnologfa de Ultima
generacion para minimizar y compen-
sar los impactos dafinos, lo que no solo
significa compensacion  pecuniaria,
sino principalmente un esquema de
gestion del agua misma, que permita
su uso racional y autosostenible.

El otro paso que resulta fundamental
es una relacion adecuada entre la em-
presa y las comunidades o grupos so-
ciales aledafos a la zona del proyecto.
Es decir, se requiere una gestion social
seria y profesional, por lo cual las em-
presas mineras deben contar con una
plana especializada en trabajo social y
proyectos comunitarios. De esta forma,
a través de los programas sociales que
impulse o con la capacitacién técni-
ca que brinde a los pobladores, crea
sinergias con el medio donde se
desenvuelve. Asf, ganara en legitimi-
dad social, de tal forma que cuando
comience la etapa de operaciones

tendrd toda la viabilidad social que re-
quiera para cumplir sus objetivos eco-
nOMIcos.

Pero sin duda el tercer paso es el mas
complicado: concertar con los otros ac-
tores involucrados. La empresa debe re-
partirse el liderazgo respecto a la agen-
da de prioridades del proyecto, sea
con el Estado —a través del Gobierno
central y de las autoridades locales— o
sea con las organizaciones sociales del
lugar. Es inevitable. Como bien sefala la
consultora Metis Gaia, una iniciativa de
este tipo supone todo un reto debido
a la presencia de un grupo variopinto
de actores en las negociacion —inclu-
5o agentes politicos problematicos—, y
requiere desarrollar competencias y ali-
near incentivos a fin de que se trabaje
en colaboracién. Aunque un liderazgo
distribuido es un riesgo para la empre-
sa en el corto plazo, es una excelente
oportunidad para sentar las bases del
trabajo a futuro, pues concertar con los
distintos sectores e involucrarlos con el
proyecto permitird aglutinar la confian-
7a necesaria a su alrededor, asi como
capitalizar aprendizajes claves para su
sostenibilidad.

Ciertamente, para todo ello se requiere
un aparato estatal mas eficiente, pues
la empresa necesita el concurso del
Estado en la prevencion o canalizacion
de conflictos sociales; si no, de nada val-
dré el nuevo esquema que se plantea.
Si bien aun falta mucho por hacer en
esta nueva relacion empresa-Estado-
sociedad, ya hay experiencias exitosas
gue marcan el rumbo. Ahf se encuen-
tran Antamina en Ancash, Toromocho
en Junin o Las Bambas en Apurimac.
Como vemos, hay motivos para reno-
var nuestra confianza. €
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