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1. Introduccion
El proceso de modernizacion agricola acaecido en Latinoamérica fue posible gracias a
diversos esfuerzos llevados a cabo tanto por la iniciativa publica como privada. La
diversidad de factores llevo a los paises americanos a voltear a los EE. UU., y a este a mirar
a los paises latinoamericanos; durante este proceso ha quedado recogida en una amplia y
variada bibliografia. En ese sentido, la mayoria de los autores suele coingi falar el
Programa Agricola México (PAM), un programa iniciado por la Fundacio ckefeller
(FR) y la Secretaria de Agricultura y Fomento (SAF) mexi , n acontecimiento
clave en este proceso de transformacion. Ahora bien, previg,al establecimiento formal de su
Fundacién, los Rockefeller habian llevado a cabo tes actividades de apoyo al
picas. Es el caso de la Junta

como principal objetivo promover la

de 16n agricola latinoamericano y la Comunicacion Publica de la Ciencia.

Para tal fin, presentamos un panorama general de los antecedentes de los servicios de
extension norteamericanos, cuyo planteamiento conduce irrevocablemente a la figura e
influencia de Seaman A. Knapp, personaje clave en el desarrollo de la difusion de la
agricultura cientifica, especificamente en el caso de las granjas de demostracion durante la

crisis del picudo del algoddén. Posteriormente, mostramos el cruce de caminos entre Knapp
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y los oficiales de la Junta General de Educacion. Un cruce que llevaria a la aplicacion del
método knappiano a la mejora de la produccién agricola del sur de los EE. UU. mas alla de
la peste algodonera. Esta amplificacion resultd, a posteriori, fundamental para la historia de
la agricultura cientifica y los estudios de la Comunicacién Publica de la Ciencia (CPC). Y

es que, sobre esta extension, se fueron asentando, por un lado, el PAM y la Revolucion

Verde; por otro, los principales métodos de difusion que hoy en dia S cOmo
propios de la CPC. Una consecuencia que nos obliga, cuanto™m fialar la
importancia que los programas de CPC implementados porAa J ieron y como, su

estudio, contradice la literatura actual.

2. Antecedentes de los servicios de extensi
El Programa Agricola México, uno tecimientos clave —como ya hemos

mencionado— en el proceso de trans acign de la agricultura mexicana, latinoamericana

y finalmente mundial, se levant cipalmente sobre tres pilares: investigacion, formacion
y extension. Este Gltimo, irado ‘en los servicios de extension y en los programas de
demostracion y a pular de los campesinos estadounidenses, fue, desde los

mismos origenes rama, uno de los principales objetivos a cumplir (Wallace, 1940,
p. 15%EI razomgde ello, su naturaleza y la forma definitiva que adquirié dependié del
pro e ‘@€sarrollo y constitucion histérica de modelos de difusion de la agricultura
cientifica. Para el caso estadounidense, al menos hasta finales del siglo XVIII, los grandes
terratenientes (entre los que cabe destacar a Washington y a Jefferson) no solo llevaron a
cabo sus propios experimentos agricolas antes y después de la Guerra de Independencia
(True, 1937, p 5-6), sino que también dedicaron grandes esfuerzos en difundir sus

resultados. En casos como el de Jeremiah Wadsworth, la busqueda, extension y prueba de
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nuevas variedades agricolas, principalmente de trigo adquirid, por motivos ciertamente mas
comerciales que cientificos, importantes dimensiones (Destler, 1968, p. 204). Ahora bien,
méas alla de estos esfuerzos personales, fundamentales fueron tras la independencia
americana la constitucion de las Sociedades Agricolas. Destaca entre ellas, la Sociedad de

Filadelfia para la Promocion de la Agricultura (SFPA) fundada en 1785 (Scott, 1970, p. 9;

con dos fines: ayudarles a producir mas de lo que es
y como denunci6 George Logan en 1818 antefla S roceso de desgaste que estaban
sufriendo aquellos suelos en los que segse icas tradicionales heredadas de padres
a hijos por generaciones (Minella, 2616).

Desde entonces, hasta : mento en el que en Connecticut veia la luz la

primera estacion experim Schaub, 1953, p. 11), la comunicacion y la difusion de

innovaciones y de produccion agricola fue uno de los principales problemas

de la agri idense. Poco a poco la extensién agricola fue ocupando un mejor
lugar“dentr Departamento de Agricultura, sobre todo, a partir del trabajo de
de jof"cooperativo con los campesinos que se llevo a cabo bajo la direccién de B.T.
Galloway en el Bureau of Plant Industry (True, 1928, p. 58). El creador y lider de este
movimiento fue el profesor Seaman Asahel Knapp. Si bien su método de demostracion
agricola ya existia en esencia desde tiempo atras, no habia dado hasta ese momento los

resultados esperados, debido a una cuestion econémica. El gobierno federal no habia

facilitado, hasta la fecha, los recursos financieros que un programa de difusion agricola —
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como el disefiado— precisaba. Los requisitos econdmicos superaban por mucho la oferta que
el Departamento de Agricultura norteamericano podia proporcionar; el resultado de ello se
evidencio en que pocas fueron las granjas de demostracion que pudieron establecerse y la
afluencia a las mismas fue muy baja. Esto ultimo se origind, principalmente, por la
distancia que los campesinos recorrian para acudir a ellas, y la desconfianza que en estos
generaban las actividades del gobierno federal. Ello no es de extrdfi s hubo

reticencias que ya en el siglo XVIII e inicios del XIX las iniciativas‘federales Yelentificas

(ya provinieran de gentileshombres, grandes propietarios o a '%&eneraban entre la
mayoria de quienes habian dejado atras las tierra oni en busca de nuevas

los surefios, cuyas necesidades

Mas lo fue c nWZ la plaga del picudo del algoddn entr6 a los Estados
Unidos por el p e sville, Texas (Olmstead y Rhode, 2008). El picudo avanzé —
sefialan Ol a e— a un ritmo aproximado de 160 millas por afio. Primero, atacd
las ti@gras algodeneras subtropicales de Texas, después se propagd al Delta del rio
Mis%l las grandes planicies para alcanzar finalmente los sembradios de la costa
atlantica. Para 1922 la plaga habia infestado el 85% de las tierras algodoneras (Olmstead y
Rhode, 2008, pags. 139-141). No obstante, el problema era mas grave aun. La economia de
todo el sur giraba en torno al algodén y cuando los agricultores no producian, los bancos y
las empresas en general sentian los efectos, lo que provocaba una depresion econdémica

generalizada. EI Bureau of Agricultural Economics de los Estados Unidos estimé que entre
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1909 y 1929 las pérdidas anuales en el Cotton Belt a causa del picudo habian superado los
250 millones de ddlares de la época (Andrews, 1950, p. 173).

En cuanto el USDA tuvo noticia de la presencia del picudo en tierras
norteamericanas, envidé un grupo de entomologos al sur de Texas para que estudiaran la
naturaleza de la plaga; se establecieron zonas de cuarentena, se prohibio la circulacion de
semillas provenientes de Texas y se probaron varios insecticidas. Sin odas las
medidas de contencion de la plaga fracasaron, debido a que a @ste™grob y a las

dificultades biologicas habia que sumar la falta de coordinaciéthy ion Social. Bastaba

con que en un solo predio no se desvarara, se siguieran iones dadas, para que ahi

entonces los medios que coady el desarrollo e implementacion de un modelo de
difusion mas cercanoa lo uctores. Su principal objetivo, era ayudar a los campesinos

a observar com oria agricola que se gestaba en la academia (principalmente

las mejor e‘eultivo halladas, la rotacion de los plantios, el uso de fertilizantes y

utilizaeion icidas) podia otorgarles beneficios significativos. El trabajo de Knapp
fue ncipal sobre la que se asentaron los principales métodos de difusion —y hoy
diriamos de CPC- sobre los que se levantaron los programas de agricultura cientifica mas

importantes de los EE. UU. en el siglo XX, entre los que destacan PAM y Revolucion

Verde.



3. La vida del profesor Knapp y su relacion con la difusion de la agricultura
cientifica

El método de demostracion del profesor Knapp tuvo sus origenes en su formacion como

pedagogo afos antes de sufrir un grave accidente que, a la edad de 32 afios, lo dejé lisiado

durante mucho tiempo. Debido al aciago suceso se vio obligado a emigrar a lowa y

renunciar, momentaneamente, a su trabajo como maestro. A medida S diciones
de salud iban mejorando, también lo hacia su reincorporacién a do ral. Los
trabajos sucesivos que fue realizando siempre estaban, de m otra, vinculados

con su experiencia como educador: Editd una revi aghicultara, disertdé con los

campesinos sobre economia agricola, organizé una criadores de ganado, fue

profesor del Colegio de Agricultura del Estado y, finalmente, llegé a ser su
presidente.

Durante cada una de est s deje_entrever su tendencia hacia un pragmatismo

pedagdgico aplicado, cuyo ob incipal era la mejora de los métodos agricolas.

Enfocd sus esfuerzos gn e ejo administrativo de las fincas, la aplicacién del analisis de

las plantas con r su crecimiento y al estudio de la fisiologia animal para la

cria de g , 1914, p. 7). En 1855, Knapp dejo lowa para administrar una

co ia una gran extension de tierra en el suroeste de Luisiana. Alli demostré

las es de una agricultura exitosa en la region. Se enfoco, principalmente en el
uso de maquinaria agricola, la diversificacion agricola y ganadera, el drenaje de la tierra, la
rotacion de cultivos y la preparacion de esos para el mercado. Buttrick — personaje esencial

en esta historia— atestiguaria tiempo después que el trabajo en esa region fue su primera

gran demostracion y el lugar en el que pudo comprobar el valor de sus ideas (Buttrick,



1914). Bajo este esquema —suponia Knapp— cada granjero podia llegar a ser exitoso y a la
vez atraer a otros agricultores a aprender como mejorar su produccion agricola.

En 1897, James Wilson fue nombrado secretario de Agricultura de los EE. UU. y
solicitd a Knapp que fungiera como agente especial para la promocion de la agricultura
cientifica en los estados surefios (Bailey, 1945; Buttrick, 1913; Giesen, 2011). Bajo esta
encomienda surgid la crisis del picudo en la que Knapp vio —-mas alla dedas uencias
adversas que desde el punto de vista economico y social para la regionise aveginaban— la

posibilidad para introducir métodos mejorados de cultivo. La/tlav a en prometer -y

demostrar— que era posible obtener una buena pro algodon a pesar de la
rcier y Savely, 1913, p. 110;
Y487).

insecto extranjero parecia condenar la

ddlares para la investigaci picudo del algoddn (Scott, 1970, p. 213). Como parte de la
campafa, Knap % r un plan de trabajo de demostracion cooperativo con los
granjeros. f esto en marcha rapidamente por el Departamento de Agricultura con
un r% al de $40,000 dolares.

s fondos dados por el Congreso, el Departamento de Agricultura alquilé y

opero granjas en varias secciones de Texas. Se comprd nuevo equipo y se contratd mano de

obra. Muchas de estas granjas obtuvieron buenos resultados en el papel, pero los

agricultores generalmente no aceptaban las recomendaciones. “La actitud del agricultor era

on

—sefialo Schaub— ‘si yo tuviera el dinero como el Gobierno, también lo haria con éxito

(Schaub, 1953, p. 14)-. La solucién vendria con las variantes introducidas y los esfuerzos
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de Knapp de aplicar la ciencia a la practica y existencia cotidiana. Knapp —llegé a sefialar
Fletcher (1914, p. 23)- fue capaz de llevar las teorias cientificas a logros reales a través de
una serie de planes simples pero practicos, de introducir la agricultura diversificada en los
Estados algodoneros del Sur (Jordan, 1914, p. 24).

La tarea no fue sencilla. Como sefialamos, a menudo los campesinos se mostraban

suspicaces y apaticos al momento de seguir las indicaciones propuestas ualquier

agente federal, en este caso Knapp (Scott, 1970, p. 214; Bailey, 194 mbargo,

p.
las variaciones llevadas a cabo por Knapp en las demostraetone olas marcaron la

diferencia, pues unos pequefios matices consagraria métdgdo por encima de otros

intentos previos de demostracion implementados por tamento de Agricultura. Unas

variaciones que, a la postre, constituyeron e de un importante paso en el
te

desarrollo de la CPC, en la difusion, e implementacion de investigaciones

agricolas por parte de los usuario lencia.

El punto de inflexion, e clave en la historia de difusion de la agricultura
cientifica y la aplicacion ctodo knappiano, fue la demostracion llevada a cabo en 1903
en el rancho del rter. Este fue importante agricultor del condado de Terrell

(Texas), el pares como el hombre ideal para realizar la demostracion. Ahora

bie no ispuesto a seguir las instrucciones de nadie, a menos que su cosecha
estu garantizada contra pérdida. Los hombres de negocios de la localidad, por
recomendacion de Knapp, recolectaron un bono de indemnizacion. Bajo esta proteccion,
Porter sembrd y cultivo 40 acres de algoddn bajo las instrucciones y los métodos sugeridos.
Cerrado el ciclo productivo, Porter report6 ganancias superiores a las que habia

considerado que hubiera obtenido siguiendo sus métodos tradicionales (Proctor, 1914, p.

11).
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¢ Qué novedades encontramos aqui? ¢Que grandes o sutiles diferencias? La primera
y mas evidente fue, en esta ocasion, que la eleccion de la persona que debia llevar a cabo la
demostracion y la garantia contra pérdida, provenia de la misma gente de Terrell: de los
banqueros, de los empresarios y de otros productores independientes sin contactos con el
ambito gubernamental (Rosenberg, 2016, p. 32; Bailey, 1945, p. 81; Reid, 2007, p. XXIII;
Scott, 1970, p. 209-210; Martin, 1921, p. 4-5; Giesen, 2011, p. 20 Knapp

demostraba, por un lado, la inutilidad psicolégica y la desconfianzanhistofiea que los

granjeros prodigaban por las denominadas ‘granjas guberna ale adas por gerentes
asalariados (Bailey, 1945, p. 78). Por otro lado, la p constataba que el trabajo de
demostraciones cooperativas y el seguimiento étetos agricolas propuestos

permitian cultivar algoddén de manera rentable, s@ con la presencia del picudo.

Finalmente, confirmaba que el métod ion agricola de Knapp, “era el mejor y

mas eficaz plan que se habia imple

Schaub, 1953, p. 15).

éxito que fue creciendo significativamente a medida que el trabajo se fue sistematizando y

tornando mas efectivo (Proctor, 1914, p. 13). Knapp habia encontrado asi el ardid
publicitario ideal (el nerviosismo generado en torno al picudo del algodon) para socavar la
reluctancia innata de los campesinos hacia el gobierno federal y su coetanea tozudez a

considerar el cambio.
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A partir de ese momento, el modelo empezé a implementarse cada vez con mayor
facilidad y de manera méas amplia. Para ello, se empled a extensionistas que ayudaran a los
agricultores a aplicar los conocimientos y técnicas que fueran pertinentes para que estos
ultimos obtuvieran una mayor produccion (Schaub, 1953, p. 3). Se aprovecho, asimismo, a
los agricultores de la comunidad para que sumaran a los mas reacios a unirse al cambio. Se

instruyd, ademas, a los agentes de extension para que emplearan palabra$, semeihlas con el

fin de transmitir facilmente los conocimientos e hicieran comunidad cog los cultores,
banqueros y hombres de negocio. Se organizaron, asimism sti de agricultores en
cada punto por donde pasaban las vias del tren en los guesse llewaron”a cabo conferencias

s cultivos forrajeros y los

Una de las tacticas empleadas para onfianza de los agricultores fue hacer

pasar a los agentes por granjero ilita acercamiento a un potencial demostrador.

El agente le comentaba que su de tierra similar a la suya, y en el momento en el

que este lo consider le proponia que llevara a cabo una demostracién. Ahora

bien, si esta ju aba con cautela, cuando el posible demostrador se enteraba
de la natur ental del agente, se marchaba sin mayor consulta (Proctor, 1914,
p. 12Y0Otratactiea implementada fue la union del agente al sindicato local de agricultores;
ello ) Ufla mayor tasa de éxito (Schaub, 1953, p. 15).

Bajo estas premisas y tacticas, el trabajo de todos los agentes consistio,
principalmente, en la celebracién de reuniones de agricultores en juzgados, escuelas, en las
calles; e definitiva, en cualquier lugar en donde pudieran reunirse (Proctor, 1914, p. 13). La

tactica era, esencialmente, inculcar buenos métodos no por demostraciones

gubernamentales, sino por medio de exposiciones en las que los mismos agricultores se
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ensefiaban entre ellos mismos (Cobb, 1956, p. 6). Los escritos, discursos y charlas
personales con granjeros —cuando los habia—, se caracterizaron por un lenguaje sencillo en
el que se evitaran cuidadosamente las frases técnicas y dificiles (Small, 1914, p. 21,
Fletcher, 1914, p. 23; Hill, 1914, p. 25), tal y como se indicé lineas anteriores.

Knapp siempre abogd —ya sea como un trabajador del Departamento de Agricultura
0 la JGE- por el fomento y facilitacion de estudios sobre los pro les que
concernian a la sociedad y a las politicas publicas. Para €l debia facilitarse el diglogo entre

cientificos, legisladores, autoridades gubernamentales, privada y los

campesinos para la resolucién de cuestiones cientifi a coordinacion de

esfuerzos para el avance de las politicas puablicas amental en la resoluciéon de

p

problemas sociales a través de la ciencia, asi,co ocion de la participacion para

expandir el entendimiento del publico ygla cién de la ciencia.

Bajo esta prerrogativa, de firmemente llevar a cabo una reforma

ho gocios, asi como a reuniones de agricultores practicos (Buttrick, 1914, p. 8;

Martin, 1914), con la finalidad de crear un sentido de comunidad ante la resolucion del
problema de apropiacion de practicas agricolas mejoradas.

Knapp realizé una contribucion original a la ciencia agricola al descubrir, no solo
una realidad de la situacién rural, sino también por innovar en la manera de difundir el

conocimiento desarrollado en la academia (Poe, 1914, p. 14). Es decir, que una de las
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caracteristicas mas destacadas del trabajo de demostracion fue su calidad cooperativa: el
superintendente de educacion publica, los maestros, los hombres de negocios, los
periodicos... “todos dando ayuda y apoyo” (Knapp, 1910). Si los principios agricolas que
se ensefiaban no eran nuevos, si lo era pensar en ir al granjero directamente y, en

comunidad, "demostrarle” su practicabilidad y potencial ante sus propios ojos (Poe, 1914,

Unos programas en los que agricultores preseleccionados pr&&as Iguales la
a

eficacia de los nuevos métodos, a la vez que se les instruia e m sicos de ciencia

agricola, rentabilidad, productividad econémica y ciu ia rris, 2008, p. 195-196;

Hoffschwelle, 2001, p. 52). A ello, se le sumari inergias producidas entre los

departamentos de agricultura estatales, lo s educativos, las fundaciones
filantropicas, la iniciativa privada y las comunidades implicadas. Como
parte de esta estrategia, también s vi ensefianza, la investigacion y la difusion de

tecnologias agricolas (Jiménez, , PW971).

Como ya sefialam rante’ muchos afios, el Departamento de Agricultura de los

EE. UU. habia_i os recursos y esfuerzos en el desarrollo de una agricultura
cientifica. oyunay otra vez se habia topado con una gran resistencia por parte de
los esings. YAquellos conocimientos destinados a la resolucion de los problemas que
deb r el agricultor y podrian haberle ayudado a mejorar su bienestar econémico,

guedaron relegados a meras impresiones de tinta sobre libros de texto e informes técnicos.
No fue hasta el desarrollo del modelo de Knapp que dichos conocimientos pudieron
adquirir una dimensién practica. Su éxito y el de sus granjas de demostracion frente a la
amenaza del picudo del algoddn Ilamo la atencion, como era de esperar, de muchas otras

instituciones y personajes, como la Junta General de Educacion. Veamos someramente sus
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inicios, objetivos y algunos de sus primeros pasos que la llevaron hacia los trabajos de

Knapp.

4. LaJunta General de Educacién y Seaman A. Knapp
Previo al establecimiento formal de la Fundacion Rockefeller, John D. Rockefeller

reunio el 15 de enero de 1902 a quienes, poco tiempo después, s rimeros

miembros de la Junta General de Educacion. Una nueva iniciativ ca cuyo

principal objetivo fue “promover la educacion dentro de los/Esta idos de Ameérica,

sin distincion de raza, sexo o credo” (General Education,Board, 1915, p. 3), asi como

“promover un sistema exhaustivo de educacion sup o"Estados Unidos” (Dowie,

2001, p. 27). El 12 de enero de 1903, a trave§ de racion legal de la organizacion

en el Congreso de los EE. UU., iniciargp o as actividades de la Junta General de
Educacion.

Dichos objetivos se e di a ambitos internacionales en 1923, cuando

Wickliffe Rose, quien sir imultaneamente por entonces como presidente de la Junta

General de Edu a Division Internacional de Salud, decidiera llevar a cabo dicha
ampliacionSEllo ealizo bajo la creencia de que “la promocion del desarrollo de la
cienciayen is es germinal; afecta al sistema entero de educacién y lleva consigo la
refu ign de una civilizacion” (Rose, 1950, p. 1). Rose propondria poco después la

creacion de la Junta Internacional de Educacion (JIE) con el fin de llevar a cabo
actividades de investigacion colaborativa internacional. La JIE comenzaria sus actividades
en 1924 (Dowie, 2001, p. 54). Hasta entonces, la JGE estuvo liderada por Frederick T.
Gates (como presidente de la iniciativa educativa de los Rockefeller) y el reverendo Dr.

Wallace Buttrick (como secretario y oficial ejecutivo de la Junta General de Educacion).
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Este ultimo, quien desempefid diversos roles dentro del mundo filantropico de los
Rockefeller, dirigié una gran variedad de exitosas campafas, entre las que destacan las
llevadas a cabo en el sur de Estados Unidos contra la anquilostomiasis y la reforma
agricola.

Si en el centro de los objetivos de la JGE no se encontraba el desarrollo de la
agricultura como tal, este se mostr6 pronto como indispensable para lo de la
educacion. Los estados del sur -sefialaba Buttrick—, estab n iblemente
empobrecidos y subdesarrollados como consecuencia de | e secesion (apenas
habian pasado 38 afios), sobre todo si se les co a las grandes ciudades
norteamericanas. Por tratarse de estados eminenteme es¥argumentaba Buttrick—, si
las poblaciones del sur eran capaces de aumgnta odUccion agricola, incrementarian
sus ingresos, y ello generaria mayores gntr uestos con los que podria financiarse

mejor las escuelas publicas (An y , 1999, p. 88). De ahi que —proseguia—, la

mejor forma de conseguir fond mejora educativa era a través de la promocion de

la agricultura cientifiga ( 1938, p. 12-13). Como consecuencia de ello, la estrategia

de actuacion, | la JGE se centraron, en esencia, en torno a cuatro grandes
programas: byecimiento de escuelas para los ahora denominados afroamericanos;
e escuelas secundarias de educacién; (3) La promocion de instituciones
uperior; y (4) La promocion de una agricultura préactica.

Bajo esta linea de pensamiento, Gates pidié a Buttrick que realizara un estudio
sobre la mejor manera de entregar el conocimiento existente en materia de ciencia agricola
a los campesinos. En el curso de dicho estudio el nombre del Dr. Knapp salié a relucir.

Tampoco es de extrafiar. Poco tiempo después de que su trabajo para el control del picudo

del algodon iniciara en Texas, las “noticias de su nuevo método de educacion llamaron la

16



atencion de la Junta General de Educacion en Nueva York™ (Page, 1914, p. 5). Buttrick se
entrevistdé con Knapp en aras de saber si podria extender su ayuda a la Junta General de
Educacién y llevar su trabajo mas alla de la apropiacion gubernamental (Page, 1914, p. 5).
Tras esta reunién, la JGE invitd a Knapp a impartir una conferencia en Washington.
Durante la misma, Gates pregunt6 a Knapp por los motivos que impedian que su trabajo de
demostracion se hubiera extendido a todos los estados del sur. La r que el
dinero de la federacion solo se podia emplear para abordar males de“incidenciaNipterestatal,
como era el caso del picudo del algodn.

Tras varias reuniones y deliberaciones de la J % | de Educacion con el
Secretario de Agricultura, James Wilson, y Knapp, itlcion filantropica hizo en 1906

la primera contribucién de varios miles degdola el fin de poner en marcha un

programa de demostracion cientifica i. En los siguientes dos afios, la Junta

General de Educacion incrementg co cion a Mississippi y comenz6 a realizar

contribuciones para extender sutggoyona Alabama, Virginia, Carolina del Norte, Carolina

del Sur, Floriday G trick, 1914, p. 8). De esa manera, a través del apoyo de la

JGE, Knapp p sus actividades e ideas a otros estados del Sur sin las
restriccion u vaba consigo el uso de fondos federales. Por su parte, la JGE
co ba ‘Wpa gueva etapa en la divulgacion para el desarrollo agricola y llevaba la
apli trabajo de Knapp hacia nuevos cultivos y territorios en pos del
establecimiento de una agricultura cientifica (Bailey, 1945, p. 113-114).

La efectividad de las granjas de demostracion para el control del picudo del algodon
y las aplicaciones posteriores que desde la JGE se favorecieron llamaron la atencion de las

autoridades mas representativas para el desarrollo agricola, por ende, econdémica de los

estados del sur de los EE. UU. Entre ellos cabe destacar a H.A. Wallace, futuro Secretario
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de Agricultura y vicepresidente de los EE. UU., asi como uno de los proponentes e

impulsores del PAM.

5. El rol de la Junta General de Educacion en la aplicacion multidimensional de
la técnica de demostracion

Tras la rehabilitacion material del sur algodonero norteamericano, C cuestion

de tiempo para alguien, con la capacidad suficiente, encontrara ilida método
knappiano en la aplicacion para otros cultivos y en otras regiones. 0 ya adelantamos,
en su busqueda por generar mayores ingresos en los es surefigs para el financiamiento

de la educacion publica, la JGE encontré una solu a aplicacion de la técnica de

demostracion de Knapp (General EducationgBoar Yp. xiii; Chernov, 1998, p. 484;

Buttrick, 1914, p. 8). Eso significo4ap ente grandes sumas de dinero al
desarrollo no solo educativo, si omico del sur (General Education Board,
1915, p. 17; Madison, 1984; er, Jr., 1907) y llevar la agricultura cientifico-
practica a través del mode granjas de demostracion de Knapp mas alla del picudo del

algodon (Buttri ates, 1916, p. 8-9; Knapp B. , 1916, p. 227-228; Knapp S. ,

sables de ello fueron Frederick T. Gates y Wallace Buttrick
27-28; Evans, 1938, p. 12, 25-26; Chernov, 1998, p. 487; Bailey, 1945,
p. 112 ; Gates, 1916; Buttrick, 1913; 1914).

Gracias al trabajo realizado por ambos en la JGE, se le proporcion6 al método de
demostracién knappiano una nocién multidimensional de la que originalmente carecia. Con
la intervencion de la iniciativa Rockefeller, el trabajo de demostracion no solo se expandid
a areas no infestadas por el picudo, sino que ademas del algodén, el método se aplicé al

maiz (Schaub, 1953, p. 17), al tomate (Schaub, 1953, p. 25), asi como a la creacion de
18



clubes de agricultura para nifios y nifias. La cooperacion de la JGE con el Gobierno Federal
trajo consigo la expansion expedita del movimiento de demonstracién agricola que,
comenzando en 1906 en Alabama y Virginia, siguio en Carolina del Norte, Carolina del Sur
y Florida en 1907; y en Georgia en 1908 (Evans, 1938, p. 12). En 1913 el trabajo ya se

habia extendido a 16 estados de la Union, de los cuales Maryland, Virginia, Virginia

Occidental, Carolina del Norte, Carolina del Sur, Georgia, Maine y Nue\o shire se
encontraban con labores de demostracion auspiciadas por la JG ner ducation
Board, 1915, p. 35). Para entonces Knapp ya habia fallecido, p€ro s do estaria lejos de

hacerlo y continu6 expandiéndose nacional e internacio ente‘gracias, en gran medida a
las actividades de la FR.

nes,que el desarrollo de la agricultura cientifica
n

6. Impacto en el campo de la CR

Maés allad de las implicaci

otorg6 la adopcion del modelo , su desarrollo e implementacion brindan ademas

un gran valor desde el pu vista de la CPC. Constatan que la JGE, una década antes a

la constitucion es"de la conformacién del PAM, ya llevaba a cabo actividades

ue la literatura académica actual —entre la que cabe destacar los
rg y Jacques, 1991; Calvo, 1982, 1992; Miller J., 1986; Jeanneret, 1994;
Clo nn, 1986; Thuillier, 1989; Yriart, 1990; Fayard, 1988; Nelkin, 1990;
Boczkowski, 1998; Nisbet y Mooney, 2007; Cazaux, 2008; Bonfil, 2003; Alboukrek, 1991)
considera propios de la CPC. Ademas, para el cumplimiento de estos objetivos, llevo a
cabo practicas y estrategias que observamos hoy en dia en muchas fundaciones
filantropicas (Jamieson, Kahan y Scheufele, 2017) y se acomodaban a modelos de CPC

que superaban las limitadas actividades del ampliamente criticado modelo deficitario de la
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CPC de las que dan cuenta autores como Lewenstein (2003), Trench y Junker (2016) y la
Research International (2016).

En otras palabras, si los estudios y &mbitos que conciernen a la CPC son de un
interés académico relativamente reciente, las actividades que le son pertinentes ya se
Ilevaban a cabo muchos afios antes del estudio formal de la disciplina. Unas actividades
cuyo estudio rompe —como en el caso que ahora nos ocupa— con la démica

convencional (Ahteensuu, 2012; Alboukrek, 1991; Bensaude-Vincert BN, 200%,Bensaude-

Vincent B. , 2001; Bordenave, 1976; Bubela, y otros, hi, 2008; Burns,

O’Connor y Stocklmayer, 2003; Clarke, 2003; Cloitre inn, 2986; Fry, 2004; Mathew,

Nisbet y Scheufele, 2009; Miller S. , Deficit model., ichvarg, 2008; Schiele, 2008;

Suldovsky, 2016; Trench, 2016) desde la qu chas actividades, especialmente

aquellas que circundan al extensionismo a rincipios del siglo pasado dentro del

ambito exclusivo y limitado de lo deficitario de divulgacion cientifica (Mufioz y

Santoyo, 2010).

Si bien se muestr unas tacticas y otras tantas estrategias para la difusion y

mejorados de agricultura implementados por el Knapp y la

de jictftura cientifica en aquel entonces (debido a que aun no se establecia la
Comunicacion como disciplina académica y cientifica) dista de corresponder con el modelo
deficitario de la comunicacion publica de la ciencia. Incluso, las instrucciones otorgadas en
linea de los principios cientificos correctos para la agricultura, dejaban algunos cabos

sueltos para ser elegidos por el juicio del agricultor (Knapp S., 1910); y en las reuniones

de campo, cuando el agente se reunia con los agricultores que cooperaban y los vecinos
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interesados, pasaban gran parte del tiempo en discusiones sobre el cultivo y otros asuntos
de importancia agricola atendiendo a un modelo dialogico de la Comunicacién Publica de

la Ciencia.

7. Conclusiones
A lo largo de las paginas previas hemos ido viendo el proceso de,constitucion del
modelo de difusion de la agricultura cientifica desarrollado por Knapp el papel que jugd
la JGE en su expansion territorial. Los principios desarrollades y 0s por Knapp en

las regiones mas desfavorecidas del sur de los EE.UU. erfilagan como soluciones que
ston,

podrian ser aplicables en cualquier lugar del mun 1914, p. 31). De facto,

estos serian aplicados en diversas partes avés de las actividades de la

Fundacién Rockefeller, una de ellas fue a Agricola México. Se trataron, por
consiguiente, tanto los trabajos d c 0s de extension de los mismos por parte de

la JGE, elementos claves en praceso de modernizacion tanto de la agricultura

latinoamericana comg,de cesos de Comunicacion Publica de la Ciencia.

encia: la agricultura era una ciencia y no una loteria, y el

debia ser arado profundamente, debia seleccionarse la mejor semilla, debia dejarse un
amplio espacio entre planta y planta que permitiera el crecimiento de ambas, la produccion
agricola debia ser intensiva. Ensefié los beneficios de la fertilizacion y la rotacion de
cultivos, inst6 al uso de mas caballos de fuerza y mejores implementos, utilizar los residuos

y el mantenimiento de una cuenta de la operacion de la granja. Estos mandatos integrales
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estarian a la altura de los agricultores présperos y satisfechos de todo el Sur (Small, 1914,

p. 22).

Los resultados de esta forma de proceder fueron, principalmente entre los

campesinos del sur de los EE. UU., excepcionales. Sobre todo, si consideramos que la

concatenacion de intereses que entraron en juego durante la infestacié

algodon (Anthonomus grandis) que se registrd en varios estados

exclusivamente, de estos esfuerzos de

@Y\

22



Lista de referencias
Ahteensuu, M. (2012). Assumptions of the deficit model type of thinking: Ignorance,
attitudes, and science communication in the debate on genetic engineering in

agriculture. Journal of Agricultural and Environmental Ethics, 295-313.

Alboukrek, A. (1991, marzo 27). La divulgacién de la ciencia. En la ciengia. Ciudad de

\S

Anderson, E., & Moss, A. (1999). Dangerous Donations. Missou niversity of Missouri

Meéxico: Centro Universitario de Comunicacion de la Ciencia.

Press.

Bailey, J. (1945). Seaman A. Knapp: Schoolmaster XAgriculture. Nueva York:

Columbia University Press.

Bensaude-Vincent, B. (2001). A gene e Wcreasing gap between science and the

public. Public Understandingy, of \Science, 10(1), 99-113. Recuperado de

http://doi.org/10.1088/0968-662%/10/1/307

Bensaude-Vincent, B! %ﬂismrical Perspective on Science and Its “Others.”. Isis,

359-36

Boczkowski, P 98). Entendiendo el entramado de procesos comunicacionales que
en en la construccion de practicas y conocimientos cientificos: una
revista con Bruce Lewenstein acerca de la ciencia y los medios de comunicacion.

REDES, 165-185.

Bonfil, M. (2003). Una estrategia de guerrilla para la divulgacion: difusion cultural de la

ciencia. ponencia presentada en el ler. Taller Latinoamericano Ciencia,

23



comunicacion y sociedad. San José, Costa Rica: Centro Nacional de Alta

Tecnologia.

Bordenave, J. D. (1976). Communication Of Agricultural Innovations In Latin-America -

Need For New Models. Communication Research, 3(2), 135-154.

Bubela, T., Nisbet, M., Borchelt, R., Brunger, F., Critchley, C., Einsiedel, E{ .". . Caulfield,

mmunication

of science. In E. Einsiedel, Handbook of Publj nication of Science and

Burns, T., O’Connor, D., & Stocklmay . Science communication: A

contemporary definition. Publie®n g of Science, 183-202.

Buttrick, W. (1913). Educatioa in . The Farm Demonstration Work. Origin and

Development of ¢he Wor p. 27-28). Washington: United States Bureau of
Education. Government Printing Office.
Buttrick, W, (1 . Seaman Asahel Knapp. Proceedings of the Fourth Annual Convention
of rn Commercial Congress at the Sesion Arranged as a Memorial to the
a

. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9, 1912 (pp. 6-10).

ashington: Government Printing Office.
Calvo, M. (1982). Civilizacion tecnologica e informacion. Barcelona: Mitre.

Calvo, M. (1992). Periodismo cientifico. Madrid: Paraninfo.

24



Cazaux, D. (2008). La comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia en la “sociedad

del conocimiento™. Razén y Palabra.

Chernov, R. (1998). Titan. The Life of John D. Rockefeller, Sr. Nueva York: Vintage

Books, Random House.

Clark, Jr., J. (1984). Clover All Over. North Carolina 4-H in Action. Raleigh: North

Clarke, B. (2003). Report: Farmers and Scientists: A @ Facilitating
Communication. Science Communication, 19820\
Cloitre, M., & Shinn, T. (1986). Enclavement et @e savoir. Informaton sur les

Sciencies Sociales, 161-187.

Carolina State University.

Cobb, W. C. (1956). The historical b u of the Mexican Agricultural Program

(annotated edition). Rackefelle hive Center, Rockefeller Foundation records,
projects, RG 1.2, sgries 323} 9, folder 62 .
%rward Wheat'for New England: The Correspondence of

of\Caroline with Jeremiah Wadsworth, in 1795. Agricultural History,
%o. ), 201-210. Recuperado de http://www.jstor.org/stable/3741697
Dowte;™M. (2001). American Foundations : An Investigative History. Cambridge, Mass:

The MIT Press.

Destler, C. M. (

John Ta

Eggleston, J. (1914). Seaman A. Knapp: his services to Virgina. Proceedings of the Fourth

Annual Convention of the Southern Commercial Congress at the Sesion Arranged

25



as a Memorial to the Late Dr. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9,

1912 (pp. 31-32). Washington: Government Printing Office.

Evans, J. (1938, Agosto). Recollections of Extension History. Extension Circular Number
224. Raleigh, Carolina del Norte, Estados Unidos: State College of Agriculture and

Engineering of the University of North Carolina and U.S. artment of

Agriculture, Co-operating N.C. Agricultural Exension Service. \

Fayard, P. (1988). La communication scientifique publique. Lyon:‘@hroniqugsSociale.

Fletcher, D. (1914). Florida's esteem for Seaman A. Kfapp. Rroceedings of the Fourth
Annual Convention of the Southern Comm g

s at the Sesion Arranged

as a Memorial to the Late Dr. Seaman A. Id at Nashville, Tenn. April 9,

1912 (p. 23). Washington: Gov ing Office.

Fry, J. (2004). "Good Farming- r inking-Right Living": Midwestern Farm
Newspapers, Social Reforn, ane Rural Readers in the Early Twentieth Century.

Agricultural Histor .

Gates, F. (191 try School of To-morrow. Nueva York: General Education
rd.
Ge

tion Board. (1915). The General Education Board. An account of tis

ivities. 1902-1914. Nueva York: The General Education Board.

Giesen, J. (2011). Boll Weevil Blues. Cotton, Myth, and Power in the American South.

Chicago: The University of Chicago Press.

26



Harris, C. (2008). "The Extension Service Is Not an Integration Agency": The Idea of Race

in the Cooperative Extension Service. Agricultural History, 193-2109.

Hill, D. (1914). Seaman A. Knapp as a man. Proceedings of the Fourth Annual Convention
of the Southern Commercial Congress at the Sesion Arranged as a Memorial to the

Late Dr. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9, 1912 (pp. 25-26).

Washington: Government Printing Office. \

Hoffschwelle, M. (2001). "Better Homes on Better Farms™: Domgstic rm in Rural
Tennessee. A Journal of Women Studies, 51-73.
Jamieson, K., Kahan, D., & Scheufele, D. (2017). Xandbook of the science of

iv

science communication. Nueva York: Oxf ity press.

Jeanneret, Y. (1994). Ecrire la science: : Universitaires de France.

Jordan, H. (191 i omage to Seaman A. Knapp. Proceedings of the Fourth
Annual ventioh of the Southern Commercial Congress at the Sesion Arranged
as orial to the Late Dr. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9,

. 24). Washington: Goverment Printing Office.

Knapp, B. (1916). Education Through Farm Demonstration. The Annals of the American

Academy of Political and Social Science, 224-240.

Knapp, S. (1905, Febrero 21). Agricultural Methods for Boll-weevil Districts. Washington,

D.C.: Bureau of Plant Industry.

27



Knapp, S. (1910, Febrero 11). Cotton, the greatest of cash crops. Circular No. 32.

Washington, D.C.: United States Department of Agriculture.

Knapp, S. (1910, Noviembre 12). Demonstration Work on Southern Farms. Farmer's

Bulletin 422. Washington: U.S. Department of Agriculture.

Lewenstein, B. (2003, septiembre 16). Models of public communication ©f “science and
technology. Recuperado de
https://disciplinas.stoa.usp.br/pluginfile.php/43775/mod _r rce/content/1/Texto/L

ewenstein%202003.pdf
Madison, J. (1984). John D. Rockefeller's General ard and the Rural School
Problem in the Midwest, 1900-1930. Histo ation Quarterly, 181-199.
Martin, O. (1914). The south's grea ctor. Proceedings of the Fourth Annual
Convention of the South mekeial Congress at the Sesion Arranged as a

Memorial to the Late Dr."§eaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9, 1912

(pp. 28-30). Weashi wGovernment Printing Office.

Martin, O. (1

monstration Work. Dr. Seaman A. Knapp's Contribution to

ston: The Stratford Co.

M sbet, C., & Scheufele, D. (2009). What’s Next for Science Communication?
omising Directions and Lingering Distractions. American Journal of Botany,

1767-1778.

Mercier, W., & Savely, H. (1913). The Knapp Method of Growing Cotton. Nueva York:

Doubleday, Page & Company.

28



Miller, J. (1986). Reaching the attentive and interested publics for science. In S. Friedman,
S. Dunwoody, & C. Rogers, Scientists and journalists: Reporting science as news.

(pp. 55-69). Washington: American Association for the Advancement of Science.

Miller, S. (2001). Public understanding of science at the crossroads. Public Understanding

of Science, 115-120.

Miller, S. (2010). Deficit model. In S. Priest, Encyclopedia of Sci e\c nology
Communication. (pp. 208-210). Thousand Oaks, Californi%
Minella, T. K. (2016, Winter). A Pattern for Improve &n arms and Scientific

ic@itural History, 90(4), 434-

Authority in Early Nineteenth-Century Am

458. doi:10.3098/ah.2016.090.4.414

Mufioz, M., & Santoyo, H. (2010). Del4exte iST0 agricola a las redes de innovacion. In
H. Santoyo, Del extensio o'agricala a las redes de innovacion rural (pp. 31-70).

Chapingo: Universidad Attonoma Chapingo.

Nelkin, D. (1990). La'Giencia en®l escaparate. Madrid: Fundesco.

Nisbet, M., »(2007). Framing Science. Science, 56.

Ol d, Rhode, P. (2008). Creating Abundance. Biological Innovation and

erican Agricultural Development. Cambridge: Cambridge University Press.

Page, W. (1914). Seaman A. Knapp's Work. Proceedings of the Fourth Annual Convention
of the Southern Commercial Congress at the Sesion Arranged as a Memorial to the
Late Dr. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn. April 9, 1912 (p. 5).

Washington: Goverment Printing Office.

29



Poe, C. (1914). What Seaman A. Knapp did for southern farmers. Proceedings of the
Fourth Annual Convention of the Southern Commercial Congress at the Sesion
Arranged as a Memorial to the Late Dr. Seaman A. Knapp Held at Nashville, Tenn.

April 9, 1912 (pp. 14-19). Washington: Government Printing Office.

Proctor, W. (1914). Origin adn early development of the agricultural demopstration work.

Proceedings of the Fourth Annual Convention of the So ommercial
Congress at the Sesion Arranged as a Memorial to the Late Dr. Seaman A. Knapp
Held at Nashville, Tenn. April 9, 1912 (pp. 1 . shifgton: Goverment

!

Raichvarg, D. (2008). La vulgarizacion de las ciefieias, espacio de critica del cientificismo.

TECNO-LOGICAS, 179-203. %
Raichvarg, D., & Jacques, J. (19 % ignorants. Une historie de la vulgarisation

des sciences. Paris: Seu

Printing Office.

Reid, D. (2007). Reagi ter Harvest. African Americans, the Extension Service,

and Rugal i Jim Crow Texas. College Station, Texas: Texas A&M

ReSearchzJIntermational. (2016, octubre 10). Science and the Public: Mapping Science
munication Activities. Recuperado de
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/2606

50/science-and-public-mapping-science-communication-activities.pdf

Rockefeller, Jr., J. (1907, Febrero 14). General Education Board. The Journal of Education,

pp. 185, 191.

30



Rose, W. (1950, Noviembre 29). Three Programs and Policies of the Rockefeller

Foundation. Nueva York: Rockefeller Archive Center, record 3/915/1/4.

Rosenberg, G. (2016). The 4-H Harvest. Sexuality and the State in Rural America.

Filadelfia: University of Pennsylvania Press.

Schaub, I. (1953, Noviembre). Agricultural extension work. A brief history. Extension

circular No. 377. Carolina del Norte: The North Carolina é@ ension

Service.

Schiele, B. (2008). On and about the Deficit Model in ge reedFlow. In D. Cheng ,

M. Claessens, T. Gascoigne, J. Metcalfe, e, ¥ S. Shi, Communicating

Science in Social Contexts: New mode actices. (pp. 93-118). China,

Bélgica, Australia y Canada: Spri Business Media B.V.

Scott, R. (1970). The Reluctan

Urbana, Illinois: Universi

Small, J. (1914). %@0,000,000 debt to the schoolmaster of agriculture.
Proceedings Fourth Annual Convention of the Southern Commercial
% Sesion Arranged as a Memorial to the Late Dr. Seaman A. Knapp

d

Nashville, Tenn. April 9, 1912 (pp. 21-22). Washington: Government

rinting Office.

Suldovsky, B. (2016). In science communication, why does the idea of a public deficit
always return? The eternal recurrence of the public deficit. Public Understanding of

Science, 415-426.

Thuillier, P. (1989). El contexto cultural de la ciencia. Ciencia Hoy, 19-24.

31



Trench, B. (2016). Models of Science Communication : How Many Can There Be? City, 1-

18.

Trench, B., & Junker, K. (2016, septiembre 15). How scientists view their public
communication. Recuperado de

http://www.pcst.co/archive/pdf/Trench_Junker_PCST2001.pdf

True, A. C. (1928). A history of agricutural extension work i trNd States.

Washington: United States Goverment Printing Office.

True, A. C. (1937). History of Agricultural Experiment% Research in the United

States, 1607-1925. Washington, DC: US

https://archive.org/stream/historyofagricul e#tpage/n13/mode/2up/search/whet
Wallace, H. A. (1940a, 12 16). Carta %vallace a Cordell Hull. 22. Pétzcuaro,

Michoacan, Mexico.

bIn 251. Recuperado de

Yriart, M. (1990). La divulgacion™de las ciencias como problema comunicacional. Arbor,

534-535. %

32



