INTER ESTUDIOS, ESCANDALOS Y CRISIS:
THEMIS Y LA RESPONSABILIDAD PROFESIONAL
DEL ABOGADO EN EL PERU

Beatriz Boza®
Ex miembro del Consejo Directivo de THEMIS

La crisis de valores que afecta nuestra sociedad
incide en la conducta ética de los abogados
como sujetos sociales, empafiando la
naturaleza e imagen del abogado como
servidor de la justicia ante la sociedad.
Utilizando ingeniosamente la figura del
campeonato Inter Estudios de fulbito, la autora
nos recuerda la precaria condicidn ética del
abogado y la necesidad de reafirmar principios
y valores que llevardn al abogado a
desempefiar su profesion habiendo
interiorizado su deber y responsabilidad con
la sociedad.

Este articulo puede ser el comienzo de un
arduo camino por sentar las bases para lograr
una comprension cabal de lo que implica ser
un abogado, depende de nosotros.

* Abogada. Master por la Universidad de Yale. Profesora del curso de Etica y Responsabilidad Profesional de la Facultad de Derecho de la Pontificia
Universidad Catdlica. Presidenta fundadora de la Organizacion Ciudadanos al Dia.
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“;Coémo puede haber pasado ese chico el riguroso
proceso de reclutamiento de uno de los principales
estudios de Lima si no es un buen alumno?”, comenta
una alumna de Derecho. “Te voy a contar, es que ese
estudio estd mal en fdtbol y como él es un
extraordinario jugador y el Inter Estudios comienza en
dos meses quieren asegurarse de contar con un buen
equipo de practicantes”.

El Inter Estudios, que ya debe estar en su décima
ediciéon o mas, es hoy una institucion en la vida juridica
de los principales abogados limefos y refleja lo
competitivo que se ha tornado el ejercicio del Derecho
en nuestro medio. Como en cualquier campeonato
hay reglas, siempre tienen que haber por lo menos
dos abogados en cancha que sean miembros del
estudio (ya sea socios o abogados de planta) y el
numero del personal administrativo que puede
representar a su centro de trabajo esta predeterminado
—todo ello, con el objeto de garantizar que sea
realmente un partido entre hombres de Derecho. Para
ello, se cuenta con arbitros profesionales, canchas
impecables y barras (mayoritariamente femeninas, por
cierto, conformadas por las secretarias, las practicantes
y miembros de la administracion del estudio, marcando
la necesaria segregacion del caso propia de una
profesion tan ilustre como la legal), y hasta existe el
“clasico” entre dos renombrados bufetes. Haciendo
gala de habilidades propiamente abogadiles peruanas,
se dice, que en la contratacion de practicantes y
procuradores mas de un Estudio valora especialmente
la destreza de los postulantes con el balén, llegando
la “leguleyada” al punto de retrotraer, en alguna
ocasion, la fecha de algin convenio de practicas para
permitir que un jugador pueda llevar la camiseta del
estudio en el campeonato en curso. Se dice, ademas,
que la apreciacién favorable del deporte ha llegado
tan lejos como a insistir que determinado jugador
(alumnoy docente por igual) privilegie la competencia
antes que el acudir a clases.

Aungue siempre hay excepciones, el Inter Estudios
refleja de alguna manera la competitividad, las ansias
por ganar y la vision instrumental del ser humano que
parecerian impregnar cada vez mas el ejercicio de la
profesién en nuestro pais, donde cada “sacada de
vuelta” a las normas es parte del deporte, de la fiesta,
y del modus operandi que inconsciente y, en muchos
casos, deliberadamente terminamos tolerando y, con
ello, fomentando en nuestro medio, dandole asi un
mensaje claro y concreto a los estudiantes y futuras
generaciones de abogados acerca de cdmo se practica

y en qué consiste el Derecho en el pais. No obstante
haber abogados y estudios que hacen de la integridad
y excelencia profesional su marca distintiva, lo anterior
no pareceria ser una practica aislada sino, cada vez
mas, el reflejo del espiritu y devenir de la profesion.
Tres hechos recientes de cobertura periodistica llaman
en ese sentido a reflexion:

i) La Republica. 6 de mayo de 2005. Portada.
"Exclusivo El Caso Forsyth. El Misterio de los 12
millones de dolares. Albert Forsyth y las
repercusiones en el Perl de una captura en
Holanda". Haciendo referencia a un aviso publicado
dias antes en El Comercio por el Estudio Mufiiz,
Ramirez, Pérez-Taiman & Luna-Victoria anunciando
que Albert Forsyth habia dejado de pertenecer a
su institucion, la noticia da cuenta de alegaciones
de como Forsyth, uno de los principales socios de
ese importante estudio limefio, habria defraudado
sistematicamente a su cliente, a sus socios e incluso
ala SUNAT.

ii) El Comercio. 25 de octubre de 2004. “Entrevista
a José Marcelo Allemant. Dirfa que en buena
cuenta el Presidente me ha respaldado. El abogado
de Margarita Toledo para la falsificacién de firmas
y de Alejandro Toledo en la denuncia contra Rafael
Rey sostiene que volveria a ofrecer dinero para
obtener informacién”. La cobertura periodistica da
cuenta de como el abogado del Presidente de la
Republica habria ofrecido comprar pruebas y el
andlisis de la permisibilidad ética efectuado por
aquel al respecto.

iii) EI Comercio. 25 de noviembre de 2003. Editorial.
"iQué verglienza, abogados!”. Llamando la
atencién sobre la falta de mesura y decoro en la
publicidad efectuada en visperas de las elecciones
de la Junta Directiva del llustre Colegio de Abogados
de Lima, cuyo local central parecia una tdémbola,
un mercado popular “chicha” o feria comercial
antes que el estandarte del Estado de Derecho.
Similar estupor y rechazo presencié el pais con
ocasion del escrutinio de las elecciones del Colegio
de Abogados de Lima para el periodo 2005-2006,
cuando el 27 de noviembre de 2004 diversos
abogados se enfrentaron violentamente entre ellos
y con la Policia’.

No sorprende pues que 61% de los limefosy 72% de
los asistentes a la Conferencia Anual de Ejecutivos
desconfie de los abogados?. A su vez, 72% de los

' Ver, LA ROSA CALLE, Javier. "Elecciones en el Colegio de Abogados de Lima: una verglienza”. En: http:/Awww.justiciaviva.org.pe/notibak/2004/dic/

02/nota05.htm.

2 Asi, Grupo de Opinion Publica de la Universidad de Lima (noviembre, 2003) y Apoyo Opinién y Mercado “Encuesta CADE 2003 (noviembre, 2003).



encuestados cree que un abogado piensa en el dinero
gue va a cobrar antes que en los intereses de su cliente
y para 70% lo que mas les ha defraudado de los
abogados es el nivel de corrupcion de nuestra
profesion®. Una alumna resumié lo anterior en clase
el mes pasado en una frase muy irénica: “cuando
suefas con una rata es porque te van a robar, cuando
suefias con un abogado es porque ya te robaron”.
Algo debe haber pasado y debe estar pasandonos a
los abogados.

Tampoco sorprende, entonces, que muchos
estudiantes de Derecho estén interiorizando esa
realidad en su vision del ejercicio profesional y que
orienten su comportamiento a hacer de la falta ética
una practica cotidiana y que sientan que tienen que
desarrollar la trampa como una “virtud natural”.
Dejando a salvo que una gran mayoria de alumnos
todavia son la reserva moral que la Facultad y el pais
necesitan, en agosto de 2003, la Facultad de Derecho
de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert emitio
un comunicado contra el plagio en la Facultad
indicando que el “asombroso incremento de un hecho
tan grave, no sélo pone de manifiesto el bajo nivel
intelectual que dichos estudiantes aquejan sino
ademas, y lo que es mas importante, la falta de ética
que orienta su comportamiento”. Apropiarse del
trabajo ajeno es una conducta doblemente
despreciable en una de las Facultades mas prestigiosas
y bien dotadas del medio pues refleja que los alumnos
plagiadores no sélo se apropian de obras de creacién
intelectual ajenas, dandolas como propias, sino que —
y he alli lo preocupante— no tendrian ellos la capacidad
para crear por si mismos.

Reconociendo que también existe el otro lado de la
moneda y que una gran mayoria de estudiantes, de
abogados y de firmas juridicas estdn comprometidas
con un ejercicio responsable del Derecho, cabe
preguntarse si colectivamente estamos haciendo algo
como gremio para cultivar la confianza e integridad
de la profesiéon. ¢ Qué sanciones se han impuesto por
violaciones a la ética forense en casos sonados como
los mencionados? (Es creible el sistema disciplinario
de los abogados en el pais? ;La formacién del Derecho
esta contribuyendo a cambiar esta realidad? ; Estamos
incentivando el estudio de temas de responsabilidad
profesional? ;Qué ejemplo le estamos dando a las
siguientes generaciones? ;En qué creemos los
abogados en estos dias? ;Quiénes somos? ;Qué
queremos del ejercicio profesional?

Cualquier realidad cultural y, en particular, la nuestra

no se cambia de la noche a la mafana. De ahi lo
imperioso que resulta en nuestro medio invertir en
educacién, que es definitivamente una apuesta de
largo plazo. Pero toda la educacion del mundo
tampoco es eficaz si la practica profesional y los
ejemplos de éxito que la mayoria celebra no se
condicen con la teoria y orientacién con que se ensefia
tanto en las aulas como en los pasillos de los estudios,
en la cancha de futbol, en la antesala de las
dependencias publicas, en la actuacion publica y en
los valores que se festejan en privado.

No podemos esperar que las futuras generaciones de
abogados adecuen su comportamiento de manera
responsable y ética si por lo menos no les hemos
ensenado la razén de ser del secreto profesional o la
importancia de evitar conflictos de interés y la
necesidad de guardar la apariencia debida, los
estandares para la custodia de los bienes y archivos
del cliente, el buen trato al subalterno, la docencia en
el centro de trabajo y la valoracién del ser humano
que labora en el estudio por mas rutinaria y pedestre
que parezca la funcion que desempefia; en suma, si
en las aulas y el centro de trabajo no hemos ensefiado
en teorfa y practica en qué consiste la responsabilidad
profesional del abogado.

Dejando expresamente a salvo que si hay abogados
decentes y estudios que basan su ejercicio profesional
en soélidos valores y conductas éticas, parecerfa que,
més alla de tener un Codigo de Etica de los Colegios
de Abogados del Perd, en general no valoramos,
defendemos, ni promovemos activamente mayores
niveles de integridad y responsabilidad profesional. Ni
en la Facultad, ni en la investigacion, ni en la docencia,
ni en el ejercicio profesional, ni en el quehacer gremial.
Ocurre, por ejemplo, que sélo 1.8% del total de
créditos requeridos para egresar de Derecho de la
Pontificia Universidad Catolica del Perd estan
destinados expresamente a abordar la temdtica ética
del quehacer abogadil. En los ultimos treinta afios no
se han registrado tesis o trabajos de investigacion de
los alumnos sobre la materia. No se ha desarrollado
doctrina especializada y el gremio no parece tener una
politica clara y decidida al respecto. Salvo honrosas
excepciones —como el reciente trabajo de Luis Pasara
impulsado por Baldo Kresalja desde el Ministerio de
Justicia con el apoyo econdémico de varios estudios de
Lima y un articulo de Christian Chocano sobre los
conflictos de interés publicado en la revista Foro
Juridico de mayo de 2005-, ni la Facultad, ni el gremio,
ni los principales abogados promovemos la publicacion
y reflexion sobre la responsabilidad profesional del

3 IMASEN. Encuesta aplicada en Lima y Callao en abril de 2004, citada en PASARA, Luis. “La ensefianza del Derecho en el Per(: su impacto sobre

la administracion de justicia”. Agosto, 2004. Anexo .
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abogado y el devenir de la profesion en nuestro medio.
La responsabilidad profesional no es un tema de
codificacion o textos normativos, sino del quehacer
diario y espiritu del abogado.

Nadie duda de cuan conocedores del régimen legal son
los graduados de la Pontificia Universidad Catolica del
Peru. Sin duda estamos formando especialistas con
amplios conocimientos legales y doctrinarios, orientados
a poder dar su maxima utilidad en un mercado legal
cada vez mas competitivo. Pero, ;estamos formando
al ser humano abogado? ;Estamos dandole a las
futuras generaciones de abogados las herramientas
necesarias para que desde el fuero interno de su
voluntad puedan optar libre e informadamente por
hacer del Derecho un medio para la realizacién de su
vida? La ética en el ejercicio profesional no es otra cosa,
como ensefia Savater, que el intento racional de
averiguar cémo vivir mejor. Creo que podemos vivir
mejor. Creo que la Facultad de Derecho de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pert tiene un papel muy
importante en esa mejoria, tanto a través de la docencia
y del ejemplo como de su contribucion a la
institucionalizacion del Estado de Derecho en nuestro
pais. Y creo que THEMIS puede, como lo ha hecho ya
en mas de una ocasion, ser una palanca importante en
ese proceso de transformacion.

Hace veinte anos, una fria manana de invierno, saliendo
de la Biblioteca Central de la Pontificia Universidad
Catolica del Pert, Jacky Chappuis animada por un texto
de THEMIS Primera Epoca nos contagid, con la
creatividad y profundidad que la caracteriza, a pensar
en impulsar la Segunda Epoca de la Revista, para crear
un espacio donde los estudiantes también pudiésemos
tener voz en la discusién doctrinaria y de politicas
publicas en el Peru. Esa chispa que Jacky ayudd a
encender, nos cautivé y comprometié hoy a cientos de
miembros de la Revista, cada uno con retos,
responsabilidades y anhelos propios del contexto en
que nos tocd liderar la Revista, pero todos compartiendo
la misma camiseta y la ilusién de estar haciendo algo
que valia, con creces, todo el esfuerzo, las tensiones,
madrugadas e incluso sinsabores.

THEMIS es hoy una institucion en la vida de la
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica
del Pertiy mas alla, en el quehacer juridico de la nacion.
Su trayectoria ha redefinido el paradigma del papel de
los estudiantes de Derecho en nuestro medio, abriendo
espacios de aporte técnico mas alla del tradicional rol
gremial politico del estudiantado, sentando las bases
para la aparicién de otras revistas, tan connotadas y

activas, y ganandose incluso un espacio fisico en el local
de la Facultad —cosa que hubiera sido un suefio
inimaginable aquel invierno hace veinte afos. En efecto,
uno de los principales retos que tuvo el inicio de la
Segunda Epoca fue precisamente ganarse un espacio
frente a la administracion de la Facultad y de la
Universidad, un espacio intangible en aquel entonces
referido a poder usar el nombre de la Universidad frente
a terceros (“la Revista de los estudiantes de Derecho
de la Pontificia Universidad Catdlica del PerG”). Fue una
cruzada larga, silenciosa y persistente, que gracias al
generoso apoyo de los miembros de la Primera Epoca
de THEMIS, en aquel momento ya catedraticos de la
Facultad, y del doctor Alberto Varillas, Secretario General
de la Universidad, llegé a buen puerto.

El quehacer de THEMIS ha democratizado el acceso a
la publicacion de reflexion juridica en nuestro medio y
ha peruanizado la generacion de doctrina aplicable a
nuestra realidad. Ese es un aporte Unico y vital para el
desarrollo del Estado de Derecho en nuestro pais. En
particular, en el tema de la regulacion y de la reflexion
juridica sobre temas de mercado, THEMIS se ha
constituido en una fuente indispensable de consulta y
actualizacién. En términos organizacionales, la
renovacion periédica de miembros y el sistema de
division de tareas al interior de la Revista constituyen
una de las fortalezas que le permiten a THEMIS
capitalizar la energia de la juventud en la continuidad
del proyecto. Y el caracter y personalidad de cada uno
de los miembros de los distintos Consejos Directivos le
ha dado a la Revista en cada contexto su propio perfil.
La belleza de THEMIS como institucién es que habiendo
tenido y cultivando en su seno liderazgos destacados,
al final del dia lo que siempre ha quedado mas alla de
personas Y lideres del momento es el destello de la
marca de la Revista —jes que los chicos y chicas de
THEMIS han sabido cuidar la camiseta!

Quienes tuvimos la tarea de contribuir en el disefio e
instrumentalizacion del suefio THEMIS, revivimos como
propios los retos y quehaceres de los chicos de ahora y
nos enorgullecemos de cada uno de sus logros, anhelos
y aciertos — que nos remontan y refrescan todas esas
ilusiones, horas y tan gratos recuerdos acumulados
desde esa fria mafiana de invierno hace veinte afnos.

Hoy, en otro frio invierno limefio, aprendiendo de Jacky,
quizas ésta sea la oportunidad para animar a los chicos
y chicas de THEMIS a enrumbarse en este nuevo siglo
en la Tercera Epoca de la Revista, una caracterizada por
impulsar estandares éticos en el quehacer de la
profesién que tanto necesitamos.
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