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Revista de Derecho
THEMIS 61#+,(.%&".+,-#,]1$).%#$,#(.%*F)('$,.,-#,(*F.,#`)$&#,

-E<I8,#M,(B>>E668,!G>E9*

567!,!3 8$93 .(,:03 0)3 "#%&,#)3 103 4$.(#%0.;3

<%3 ,0.$=(1!.3 "$0%&!.>3 0)3 "#%&,#)3 103

+$010%3.(=+)0=0%&030:!1(,3)!3#')(2!"(?%3

**

"#%.(.&03 0)3 "#%&,#)3 103 4$.(#%0.3 *3 "?=#3

+$0103 !+)("!,.03 !"&$!)=0%&0>3 "#%3 0)3

.$3 (%"#,+#,!"(?%3 0%3 0)3 #,10%!=(0%&#3

(=+)0=0%&!"(?%3103$%3.(.&0=!3103"#%&,#)3

103 4$.(#%0.30"#%?=("!.30%3 )!3 )02(.)!"(?%3

<%3 #&,!.3 +!)!',!.>3 ",0!,3 $%3 .(.&0=!38$03

* 
El presente artículo ha sido elaborado a propósito de la tesis de bachiller titulada “El moderno control de 
fusiones económicas en la defensa de la libre competencia. Una necesaria revisión de los argumentos que se 
oponen a su implementación en el Perú”, sustentada por el autor en septiembre del 2011. El autor agradece 
los invalorables comentarios de María José Higueras Chicot (Ex miembro del Consejo Directivo de THEMIS) 
realizados al presente trabajo. Cualquier error u omisión remanente es responsabilidad del autor.

** Extracto del discurso pronunciado por Joaquín Almunia, Vicepresidente de la Comisión Europea, responsable 
de la política de competencia, titulado “The past and the future of merger control in the EU”. Bruselas. 28 de 
Septiembre del 2010.
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THEMIS 61 )M, )%&".-1(()*%M,1%,#a#F!+.,

-#!."&)0.

!4-+/%+*$)%*'%#(+,%*"-'-* &%*/(&*"-)#+-&*/(*

K2#%* "-++(28-)/(* %&* ?+(%* '?2* B%2",)%)#(* 7@*
%* 2$* :(A@* '?2* "-'8&(=%* /(* /,"<%* +%'%* /(&*

1@*)-*2.&-*8-+*2$*%8-+#(*()*&%*/(B()2%*

"-'8-+#%*(&* (2#$/,-*8+-B$)/-*/(* "-)"(8#-2*

&-2* %&"%)"(2* /(* 2$* 8-2,4&(* ,)"-+8-+%",.)* ()*
)$(2#+%* &(3,2&%",.)2

#+%4%=-* (2* /(&,)(%+* ()* ;$K* "-)2,2#(* 2$*
%8&,"%",.)* '-/(+)%@* ()* %+%2* /(* %8-7%+* ()*
&%* "-)2#+$"",.)* /(* $)* 2,2#('%* "-<(+()#(* /(*
"-)#+-&* /(* B$2,-)(2* %"-+/(* "-)* 2$2* %:%)"(2*
'-/(+)-25

&&(:(* %* +("-)-"(+* "-)"(8#-2* 4?2,"-2* "$7%*

,'8-+#%)",%* /(* ,)#(+8+(#%+* (&* "-)#+-&* /(*
B$2,-)(2* "-'-* $)* (;$,&,4+,-* )("(2%+,-*
8%+%* '%)#()(+* &%* &,4+(* "-'8(#()",%* ()* &-2*
'(+"%/-25

'(#+-2* 8&%)-235* 0%+#%'-2* /(* $)%* 8+(',2%*
B$)/%'()#%&@* $)%* "%++(+%* 2,)* "-'8(#()",%*

,)#(+(2%/-*()*:(+&%5*0-+*(=('8&-@*,'%3,)('-2*

"%&()#%)/-@*-#+-*"-++,()/-*#+%'-2*"-+#-2*()*
,/%* 7* :$(&#%@* $)-*'?2* %&&?* %'%++?)/-2(* &%2*

!<-+%@* (&&-* )-* ;$,(+(* /(",+* ;$(* "$%&;$,(+*

%#()",.)5*0()2('-2*()*$)%*"%++(+%*;$(*:,()(*
/(2():-&:,K)/-2(* /(* '%)(+%* +(3$&%+@* ()* &%*
"$%&* &-2* "-++(/-+(2* /('$(2#+%)* (2B$(+A-*
8-+* '(=-+%+* 2$2* 8-2,",-)(2@* &-* ;$(@* 8%+%* (&*

('4%+3-@* ()*$)*'-'()#-*/%/-@* $)-*/(* &-2*

8$(2#-2* /(",/(* $),+* 2$2* (2B$(+A-2* "-)* -#+-*

/(* %'4-2* (;$,8-2* &$(3-* /(* +(:,2%+* ;$(* &-2*

,'8,/()* /(* '-/-* %&3$)-* &%* $),.)* ()#+(*
(;$,8-2@*/(",/()*8-)(+*()*'%+"<%*2$*B$2,.)5*

$4,"%4%)* /,"<-2* "-++(/-+(2* (2* 8+-4%4&(*
;$(*/,"<%*$),.)* B-'()#(* &%*"-'4,)%",.)*/(*

&-2* +("$+2-2*;$(*/,28-)/+?*(&*)$(:-*(;$,8-@*
&-* ;$(* +(2$&#%* /(2(%4&(* 8$(2* 3()(+%+?* $)%*
'%7-+*/,28$#%*8-+* &-2*8+,'(+-2* &$3%+(2@*;$(*
(2* =$2#-* &-* ;$(* (28(+%'-2* /(2/(* )$(2#+-2*
%2,()#-25*Q-*-42#%)#(@*/,"<%*-',2,.)*/(*,)"&$,+*

(B("#-*%&()#%/-+*8%+%*(&*814&,"-5*

S%7%'-2* %* -#+-* '-'()#-* ()* &%* "%++(+%*

(&* 2(3$)/-* 8$(2#-* "-',()A%* %* %"(+"%+2(*

/(",/()* ;$(* +(2$&#%* '?2* "-2#-2-* '%)#()(+*

(;$,8-* ;$(* &(2* 2,3$(@* 2$2"+,4()* $)* %"$(+/-*
/(*$),.)*8-+*(&*"$%&*8%2%)*%*B-+'%+*$)*)$(:-*
(;$,8-5

1 FURSE, Mark. “The Law of Merger Control in the EC and the UK”. Prefacio. Oregon: Hart Publishing. 2007.
2 

Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual – INDECOPI, se discutió sin éxito 
la promulgación de un proyecto de ley que pretendió la incorporación del control de fusiones en nuestra 

impulso del Congresista de la República Jaime Delgado Zegarra, se ha diseñado un nuevo proyecto de ley 

3 El ejemplo, aunque adaptado considerablemente a nuestra materia, fue tomado del profesor Viktor Vanberg 
(Universidad de Freiburg – Walter Eucken Institut).
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THEMIS 613()(+%+)-2* &%* /,28$#%* 8-+* (&* 8+,'(+* &$3%+*

()* 8&()-* (2B$(+A-* 8-+* /,28$#%+2(* $)%* )$(:%*

/(",2,-)(2* ;$(* &(* 8(+',#()* '%)#()(+2(* ()* &%*
/,28$#%*8-+*&-2*8+,'(+-2*8$(2#-25*

;$(* %'()%"(* 2$* 8+((',)()",%@* +(/$A"%*

;$(* (28(+%'-2* "-'-* "-)2$',/-+(2* /(&*

;$(*)-*-"$++%*)$(:%'()#(*$)%*$),.)*()#+(*

2,'8&(5* I-* ;$(* )-2* ,)#(+(2%* (2* :(+* ;$(* &-2*

'%7-+*(2B$(+A-*()*(&*'%+"-*/(*$)* "-)=$)#-*

C)* &-2*'(+"%/-2@* 8+(",2%'()#(* (2#%2* B$2,-)(2*
()#+(* ('8+(2%2* ;$(* 8$(/()* 3()(+%+* &%*

;$(* (&* '-/(&-* /(* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2* "-4+(*

&%* ,)#(+:()",.)* ,)/,+("#%* /(&* 8-/(+* 814&,"-* ()*

8%+#(*/(*&%2*%3()",%2*/(*"-'8(#()",%*/(*",(+#-2*
"%'4,-2* (2#+$"#$+%&(2* ;$(@* 8-+* 2$* '%3),#$/@*

%)?&,2,2*/(*&-2*(B("#-2*/(*",(+#%2*B$2,-)(2*()*(&*
'(+"%/-*;$(*2$8(+%)*2$2*$'4+%&(2*&(3%&(2*/(*

%)%&,A%)*2,*(&*%"#-*()#+(*8+,:%/-2*"-++(28-)/(*

2(3$)/-@* (2#$/,%)* &-2* %&"%)"(2* /(&*'(+"%/-*
+(&(:%)#(*/(&*8+-/$"#-*-*2(+:,",-*;$(*2(*:(+?*
%B("#%/-* 8-+* &%* +(%&,A%",.)* /(* &%* -8(+%",.)H*

;$(* "%$2%+?* &%* -8(+%",.)* /(* B$2,.)* $)%* :(A*
(=("$#%/%* ()* (&* '(+"%/-@* &-* ;$(* /(4(+?*
"-&-"%+2(* ()* $)%* 4%&%)A%* ;$(* 8(+',#%*
/(#(+',)%+* 2,* "-++(28-)/(* /("&%+%+* 2$*

%&*"$'8&,',()#-*/(*",(+#%2*-4&,3%",-)(2*8%+%*

%&3$)-2*8-"-2*"%2-2@*,'8(/,+*2$*+(%&,A%",.)5*

(&*8+-"(/,',()#-*/(*%)?&,2,2*/(*$)%*B$2,.)O

 

que: “

merger 

trabajo tienen limitada importancia. Sin embargo, cuando ambos efectos ocurren, y sin la operación de fusión 

WILLIAMSON, Oliver. “Economies as an Antitrust Defense: The Welfare Tradeoffs”. En: The American 
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THEMIS 61 ))M,

(.%(#%&"'()*%,!'"',#+,-#"#(=.,

%42-&:(+*$)%*%3()",%*/(*"-'8(#()",%*"-)2,2#(*
()* /(#(+',)%+* 2,* &%* -8(+%",.)* 8+(2()#%* &-2*
(&('()#-2* )("(2%+,-2* 8%+%* "-)2,/(+%+&%* $)%*

G9,HBNAE8,
G9,HBNAE8,;G>B;<>8@*%'4-2*()*

/(#(+',)%/-*'(+"%/-5

"-)/,",.)*,)/,28()2%4&(*8%+%*"-)2,/(+%+*%*$)*

+(&%",.)*/(* "-'8(#()",%*()#+(* &%2*('8+(2%2*
%&* (=("$#%+2(* &%*-8(+%",.)*/(* "-)"()#+%",.)5*

%"(8",-)(2* '?2* 3()(+%&(2* 7* %"(+#%/%2* /(*
$)%*('8+(2%*()*#K+',)-2*/(*"-'8(#()",%*(2*
(&* "-)2,/(+%+&%* "-'-*$)%*$),/%/*("-).',"%*

&-* ;$(@* )-* -"$++(* ()* %;$(&&-2* "%2-2* ()* ;$(*
K2#%* 2(* ()"$()#+%* %3&-'(+%/%* ()* $)* 3+$8-*

$2$%&'()#(* &%2* /()-',)%/%2* ('8+(2%2*
/#)1(%2* ()* "$7-* 2()-* 2(* (=(+"(* &%* %$#-+,/%/*
/(",2-+,%* /(* "%/%* ('8+(2%* ()* ,)#(+K2* /(&*
3+$8-* ()* 2$* "-)=$)#-5* C&&-* /(#(+',)%* ;$(*

('8+(2%2*4%=-*(&*"-)#+-&*/(*$)%*/#)1(%2*2(%)*
"-)2,/(+%/%2*"-'-*$)%*1),"%*('8+(2%5

0-+*(=('8&-@*2,*/-2*('8+(2%2@*L!N*7*LUN*;$(*
B-+'%)*8%+#(*/(&*3+$8-*('8+(2%+,%&*"-)-",/-*

"-'-* LC&* %4("(/%+,-N* =$)#-* "-)* -#+%2* ",)"-*

/(",2,.)*/(*B$2,-)%+2(@*(&&-*)-*8+-/$",+?*'?2*
;$(* $)%* +((2#+$"#$+%",.)* ,)#(+)%* /(&* 3+$8-*

3+$8- @*%*&%*"$%&*2(+?*%=()%*&%*%8&,"%",.)*/(*&%2*

"%2-*()*(&*;$(*$)%*('8+(2%*/(",/(*%/;$,+,+*
-#+%* ;$(* ,)#(3+%* $)* '(+"%/-* ()* (&* ;$(* )-*

/,+("#%*-*,)/,+("#%'()#(@*()*"$7-*"%2-*)-*2(*

/(&*%)?&,2,2*/(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(25

-8(+%",.)* /(* B$2,.)* ()#+(* ('8+(2%2* 8$(/%*

$)%* +(/$"",.)* ()* &%2* +(3&%2* /(* "-'8(#()",%*

8+(:,%'()#(*$)%*,)/(8()/()",%*()#+(*&%2*8%+#(2*

/(",2-+,%*/(*$)%*('8+(2%*()*+(&%",.)*%&*+(2#-*/(*

I-* ",(+#-* (2* ;$(@* '?2* %&&?* /(&* ():-&#-+,-*

8-/(+*"-)2,/(+%+2(*"-'-*$)*%"#-*2$=(#-*%*$)*
8+-"(/,',()#-*/(*"-)#+-&*/(*"-)"()#+%",-)(27@*

/(#(+',)%*&%*8+((',)()",%*/(*&%*+(%&*)%#$+%&(A%*

2,#$%",-)(2*("-).',"%2*2$47%"()#(285

 Dicho criterio ha sido correctamente aplicado por la Comisión de Defensa de la Libre Competencia del 
INDECOPI en el procedimiento administrativo de autorización previa de una operación de concentración en 
el mercado eléctrico presentada por Electro Sur Este S.A.A. – ELSE que consistiría en la transferencia en 
propiedad de la Central Hidroeléctrica Hercca de la Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A. – 
EGEMSA a su favor, según un Acuerdo de Directorio del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 

comercialización de energía eléctrica en la región sur de nuestro país, mientras que EGEMSA por su parte 
también era una empresa estatal de derecho privado pero dedicada a la generación de energía eléctrica, 

y, por lo tanto, la operación consistía sólo en el cambio de titularidad formal de un activo al interior de un 
grupo económico.

 
7 

y la evaluación de sus efectos en los ordenamientos comunitario y español”. En: Tratado de Derecho de la 

8 
Anticompetitivas, se recoge el mencionado principio. 
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THEMIS 61(BNAE8, S<>NB9<9D<, ;<6, H89D>865* V)* "+,#(+,-*

$)* %"#-* /(* "-)"()#+%",.)* ("-).',"%* "-)2,2#(*
()* (&* 3+%/-* /(* 8(+'%)()",%* -* /$+%4,&,/%/*
/(* &%* -8(+%",.)5* 0%+%* (&&-@* &%2* %3()",%2* /(*

$),.)*('8+(2%+,%&@*8+(2#%)/-*(28(",%&*%#()",.)*

;$(*2(*8+-/$"(*7*&-2*B$)/%'()#-2*()*&-2*"$%&(2*
2(*4%2.*&%*/(",2,.)*/(*"-)"()#+%",.)5*

P42#%* /(",+* ;$(* )-* +(2$&#%* $)* 8+-4&('%*
/(#(+',)%+*(&&-* 2,*)-2*()"-)#+%'-2* B+()#(*%*
"%2-2*()*;$(*&%*$),.)*2(*8+-/$"(*"-)*(B("#-2*

/,"<%* "-)"()#+%",.)* ("-).',"%* -"$++(* "-)*

;$(* $)%* "-)"()#+%",.)* ("-).',"%* /(4(*
()#()/(+2(* "-'-* %;$(&&%* $),.)* ()#+(*
('8+(2%2* ;$(* 8(+',#(* %* %&3$)%* /(* K2#%2*
(=(+"(+* /(* B-+'%* 8(+'%)()#(* $)%* )$(:%*

,)/(8()/,()#(25*S('-2*;$(*2(*#+%#%*()#-)"(2*

("-).',"%N* -* L"-)"()#+%",.)* ("-).',"%N* 7*
)-*2,'8&('()#(*%*LB$2,.)N*-*L"-)"()#+%",.)N5

'M,
G9B,H89H<9D>BHEO9,SB>B,<6,-<><HK8,;<,

%"#-*/(* "-)"()#+%",.)* ("-).',"%* "-'-* 2-)*

/(&* '(+"%/-@* 2(* 8+(2()#%)* ()* &%* +(%&,/%/*

("-).',"%* /(* "%/%* -8(+%",.)* ;$(* 2$*

%/;$,2,",.)*/(*"-)#+-&*/(*8%+#(*-*&%*#-#%&,/%/*

(89H<9D>BHEO9, ;<, <NS><:B:, B9D<>E8>N<9D<,
E9;<S<9;E<9D<:

#+%/,",-)%&* 7* "-)-",/-* "-)"(8#-* /(* B$2,.)*

-* '?2* 2-",(/%/(2* 2(* +(1)()* 8%+%* B-+'%+*
$)%* 2-&%@* 2,('8+(* 7* "$%)/-* 2(* "$'8&%)* &-2*
+(;$,2,#-2* 8+(2"+,#-2* 8-+* &(7* 7* (2#%#$#-2*

8+(/-',)%)#(* /(* 8+-/$",+* &%* 8K+/,/%* /(*

5*

/(* &%* B$2,.)* 2-",(#%+,%* &%* "-):,(+#(* ()* &%*

$)%* "-)"()#+%",.)* ()#+(* ('8+(2%2* 8$(2*

'()-2*$)%*/(*(&&%2*-+,3,)?)/-2(*$)%*)$(:%*
$),/%/*("-).',"%10@*&-*;$(@*,)(:,#%4&('()#(@*

investigadas, atendiendo a las situaciones y relaciones económicas que se pretendan, desarrollen o establezcan 

autoridad efectúe sobre la verdadera naturaleza de las conductas subyacentes a dichos actos.”
 

esta ley. Puede adoptar alguna de las siguientes formas:
1. 

de la personalidad jurídica de las sociedades incorporadas y la transmisión en bloque, y a título universal 
de sus patrimonios a la nueva sociedad; o,

2. 
jurídica de la sociedad o sociedades absorbidas. La sociedad absorbente asume, a título universal, y en 
bloque, los patrimonios de las absorbidas.

 En ambos casos los socios o accionistas de las sociedades que se extinguen por la fusión reciben acciones 
o participaciones como accionistas o socios de la nueva sociedad o de la sociedad absorbente, en su caso.”

10 
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THEMIS 61

("-).',"%*7*+(&%",.)*/(*"-'8(#()",%*8+(:,%*

-8(+%",.)5

!<-+%@*',()#+%2* &%* /(2"+,8",.)* 2-",(#%+,%* /(*
$)%*B$2,.)*+(2$&#%*'%+"%/%'()#(*B-+'%&,2#%@*

"-)",4(*%* &%* B$2,.)*"-'-*$)*<("<-*'?2*%&&?*

,)#(3+%+* %* /-2* -* '?2* ('8+(2%2@* %&"%)A%)/-*
'%7-+* +(&(:%)",%* &%* +(%&,/%/* ("-).',"%*
2$47%"()#(*()*"%/%*-8(+%",.)5

/(* &,4+(* "-'8(#()",%* <%)* 8+(B(+,/-* &%*
'()",.)* %*;$(*(&* %"#-*/(* B$2,.)*("-).',"%*
2(*8+-/$"(*()#+(*/-2*-*'?2*('8+(2%2*%)#(2*
,)/(8()/,()#(211

2$2* B+-)#(+%2* %* &-2* "%2-2* ()* &-2* ;$(* %1)* 2,)*
8+-/$",+2(* $)%* #+%)2B(+()",%* 8%#+,'-),%&*

9+(;$,2,#-2* /(* $)%* B$2,.)* 2-",(#%+,%9@* &%*
"-'4,)%",.)*/(*B%"#-+(2*:,)"$&%/-2*"-)*"%/%*
('8+(2%*,)/(8()/,()#(*8$(/(*-"%2,-)%+*$)%*

125*

!*'%)(+%*/(*(=('8&-@*#()('-2*%*&-2*"%2-2*()*
;$(* /-2* ('8+(2%2* %"$(+/%)* '%)#()(+* $)%*

()*$)%*1$!)@)(.&013"#=+!%*

$)*',2'-*.0%(#,3=!%!20=0%&5

';WGE:EHEO9,;<,H89D>86,;<,SB>D<,8,6B,D8DB6E;B;,
;<,G9B,<NS><:B

(&*'$)/-*('8+(2%+,%&5*C&&-*+(2$&#%*()#()/,4&(*

2-",(#%+,%* #%&(2* "-'-* &%* ,++(:(+2,4,&,/%/*
/(&* 8%#+,'-),-* "-'8()2%/-* #+%2* &%* $),.)*
('8+(2%+,%&@*&-*;$(*%*&%*8-2#+(*-#-+3%*'%7-+(2*

&-2*)(3-",-2*"$7-*"-)#+-&*<%*%/;$,+,/-*7*)-*&(*
+(2$&#%2()*+()#%4&(2135

!<-+%@* :-&:,()/-* %&* 8+,)",8,-* /(* "%'4,-*

/(4('-2* "-)2,/(+%+* ;$(* &%* "-'8+%* /(* $)*
8%;$(#(* %"",-)%+,%&* 2-4+(* -#+%* 2-",(/%/* )-*

/(*/,+,3,+*(&*)(3-",-*/(*&%*('8+(2%5*0%+%*(&&-*

+(3$&%",-)(2* 2("#-+,%&(2

$)%*8(+2-)%*(=(+"(*'?2*/(*&%*',#%/*/(&*8-/(+*

0-+*2$*8%+#(@* &%2*)-+'%2*2-",(#%+,%2*8(+$%)%2*

%/;$,2,",.)* /(* "-)#+-&* /(* $)%* ('8+(2%5* C&&-*

 y ELÍAS LAROZA, Enrique. “Derecho Societario Peruano. La Ley General de Sociedades del Perú”. Trujillo: 

11 A manera de referencia podemos apreciar lo establecido en el numeral 1 del Artículo 3 del Reglamento 

consecuencia de: 

12 FURSE, Mark. Op. cit. p. 82.
13 Existen distintas razones por las cuales una empresa puede decidir llevar a cabo una desinversión, por 

ejemplo, ésta puede tener por objeto el concentrar los recursos empresariales en el núcleo de negocio 
al deshacerse de las partes poco rentables o que no logran alcanzar las expectativas de desempeño. 

 
Económicos.

 Para efectos del presente reglamento, se considera control la capacidad de dirigir la administración de la 
persona jurídica. Salvo prueba en contrario, se presume la existencia de control en los siguientes casos:  
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THEMIS 612(* /(4(* 8+-4%4&('()#(* %* ;$(* K2#%* 2(* /(4(*

"-'-* 2-)* &%2* +(3&%2* /(* ;$.+$'* 8%+%* &%*
,)2#%&%",.)*/(*&%*=$)#%*3()(+%&*-*(&*8-+"()#%=(*
/(*:-#-2*8%+%*&%*%/-8",.)*/(*&-2*%"$(+/-2@*&-*

2-4+(*%2$)#-2*/(*%&#%*+(&(:%)",%*"-++(28-)/(*%*

/(* "-'8(#()",%* 8(+$%)%* /(#(+',)%+* ;$(*
$)%* 8(+2-)%* ;$(* -2#()#%* &%* 8+-8,(/%/* 2-4+(*

/(* &%* ('8+(2%@* &-* ",(+#-* (2* ;$(* /(8()/(+?*
/(* &%2* )-+'%2* (2#%#$#%+,%2* (2#%4&(",/%2* ()*

$)%* 2-",(/%/* ;$(* 8%+%* %/-8#%+* $)* %"$(+/-*

&%2*%"",-)(2*2$2"+,#%2*"-)*/(+("<-*%*:-#-@*$)*

8$(2* +(;$(+,+?* /(&* %8-7-* /(* -#+-* %"",-),2#%*

$)%*8(+2-)%*%/;$,(+(*(&*"-)#+-&*/(*8%+#(*-*&%*
#-#%&,/%/*/(*$)%*('8+(2%*/(2/(*(&*'-'()#-*

2-4+(* 2$2* )(3-",-2@* 2,()/-* /(#(+',)%)#(* (&*
<("<-* /(* %/;$,+,+* (2%* '(+%* 8-2,4,&,/%/* 2,)*

#%&* 8-/(+ * 5* C2* B?",&* 8(+",4,+* ".'-* )-2*

("-).',"-2@* 2,)* 8(+=$,",-* /(&* <("<-* ;$(* &%2*

"%/%*-8(+%",.)*/(*B$2,.)*2,+:%)*/(*8,2#%*,),",%&*
8%+%*+("-)-"(+*&-2*(B("#-2*("-).',"-2*;$(*2(*
8+-/$",+?)*()*&%*+(%&,/%/5

&%* "-'8+%* /(* $)%* 8%+#(* "-)2,/(+%4&(* /(&*
%"",-)%+,%/-* ;$(* -#-+3%* %&* %/;$,+,()#(* (&*
/(+("<-* /(* (&(3,+* %*'?2* /(* &%*',#%/* /(* &-2*

"-'1)*-*"-)=$)#-@*"$%)/-*(2*(=(+",/-*8-+*/-2*

/(* $)* +##)(%23 !2,00=0%&

%/-8#%+* &%2* /(",2,-)(2* 2-4+(* &%* (2#+%#(3,%*

&&(3%+@*%&*'()-2@*%*$)%*2,#$%",.)*/(*4&-;$(-@*

de los derechos de voto en la junta general de accionistas de dicha persona jurídica, salvo que en la misma 
persona jurídica un tercero se encuentre en la situación prevista en el inciso b) siguiente. b) Cuando sin 

jurídica, pueden designar o remover a la mayoría de los miembros del directorio.” 
 Es útil advertir que la norma descrita alude a la capacidad de dirigir la administración de una persona 

jurídica, lo cual bajo una interpretación estricta podría involucrar únicamente los actos de administración y no 

para el Derecho de la Competencia pues en éste sí es posible un cambio en la estructura de mercado cuando 

el grado de competencia que ésta representa en los mercados.

gobierno de una persona jurídica. El control puede ser directo o indirecto. El control es directo cuando una 

u otro medio. Asimismo, el control es indirecto cuando una persona tiene facultad para designar, remover o 
vetar a la mayoría de los miembros del directorio u órgano equivalente, para ejercer la mayoría de los votos en 

 
) y Derecho 
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2$43+$8-*8%+%* &%*%/-8",.)*/(* &%2*/(",2,-)(2*
'?2*,'8-+#%)#(2175*

C)* "$%&;$,(+%* /(* &-2* /-2* "%2-2@* 2(* 8$(/()*

"-)#+-&*/(*/(+("<-*-*103($,0@*;$(*"-++(28-)/(*
%&*"-)#+-&*;$(*2(*%/;$,(+(*3+%",%2*%*$)*2-8-+#(*

%"$(+/-*%*&-2*(2#%#$#-2*2-",%&(2*8%+%*%/-8#%+*
%"$(+/-2* +(&(:%)#(2* -* /(+("<-2* /(* :(#-*

;$(*%*(B("#-2*;$(*(&*/(+("<-*/(*:(#-*8$(/%*

%2$)#-2*(2()",%&(2*/(*&%*"-)/$"#%*(2#+%#K3,"%*
/(* &%* ('8+(2%* #%&(2* "-'-* &%* %8+-4%",.)*/(&*
8+(2$8$(2#-@* 8&%)* /(* )(3-",-18@* ,):(+2,-)(2*

.0%(#,3 =!%!20=0%&@* ()#+(*
-#+-2*,3$%&'()#(*+(&(:%)#(2

+0,3

.0

(=('8&-@* $)* %"",-),2#%* ',)-+,#%+,-* /,28-)(*

3()(+%&*3+%",%2*%*$)%*%'8&,%*%#-',A%",.)*/(&*
"%8,#%&* 2-",%&* -* /,:(+2-2* %"",-),2#%2* %"#1%)*
"-'-*$)%*1),"%*$),/%/*("-).',"%*/(",2-+,%*

,)#(+(2(2*()*"-'1)*9"-'-*(2*(&*"%2-*/(* &-2*

20

%/;$,2,",.)* /(* "-)#+-&* B+()#(* %&* /(* &%*
8+-8,(/%/* /(* &%* ('8+(2%* <%* %/;$,+,/-*
$)%* '%7-+* +(&(:%)",%* ()* (&* /(2%++-&&-* /(&*
"%8,#%&,2'-*'-/(+)-* ()* (&* "$%&* (2* (:,/()#(*
&%* '%2,:%* "-'4,)%",.)* 7* %3&-'(+%",.)* /(*
"%8,#%&(2* ()* &%2* 3+%)/(2* ('8+(2%2@* "$7-*

(&*"%8,#%&*2-",%&215*

8+-"$+%)* $)* (;$,&,4+,-* ()#+(* (&* 8+,)",8,-*

8(+',#%* 8+(/(",+* "$?)/-* )-2* ()"-)#+%'-2*

/(* "-'8(#()",%* 8+-#(3(+* (&* '(+"%/-* 2,)*
()"-)#+%+2(* '%),%#%/-2* %* &%* /(2"+,8",.)*

22

principio de seguridad jurídica; (ii) modelo económico, que implica centrarse en los efectos económicos, siendo 

la combinación del modelo formalista y económico antes descritos, permitiendo así distanciarse de los problemas 

corresponde al aplicado en las políticas modernas de control de fusiones y adquisiciones en el mercado, lo cual 
resulta razonable desde el punto de vista del Derecho de la Competencia, lo cierto es que los medios jurídicos 
empleados permiten obtener mayor certeza sobre la realización de una concentración económica en los mercados. 

17 BIAGGINI, Pablo A. y Hugo ASPLINDH. “Joint venture y el control de fusiones y adquisiciones en el Derecho 

18 La posibilidad de tomar las decisiones relacionadas a la estrategia o plan de negocios de una empresa 

el crear una ventaja competitiva en el mercado, lo cual, evidentemente, restaría la capacidad competitiva de 
la empresa frente al agente económico controlador que también participa en el mismo mercado sea directa 

 
20 

de hecho como es el caso de la situación de dependencia económica generada por acuerdos de suministro 
a largo plazo o créditos de importantes proveedores cuyas condiciones incluyen obligaciones estructurales 

21 
(que dirigen el negocio y que permanecen estables en el tiempo) y los socios especuladores (cuyo objetivo es 
aprovecharse del crecimiento de la empresa sin involucrarse en el manejo del negocio). ECHAIZ MORENO, 
Daniel. “Tratado de Derecho Mercantil. Derecho Societario”. Tomo I. Segunda Edición. Lima: Gaceta Jurídica. 

22 
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THEMIS 615* !$);$(* &-2*

+(2$&#()* 2,',&%+(2* %* &-2* "%2-2* /(* %/;$,2,",.)*
"-)=$)#%* /(* $)%* ('8+(2%* /(2"+,#-2* ()*

8+,)",8%&'()#(@*()*;$(*()*(2#-2*"%2-2*2(*"+(%*

'%#+,"(2@*',()#+%2*;$(*&%*%/;$,2,",.)*/(*"-)#+-&*

'(+"%/-2*-* +(B-+A%+* &%*8-2,",.)*()*$)-5*C&&-*

&%* 2%&,/%* /(* "%8,#%&(2* &-"%&(2* ()* 4$2"%* /(*
)$(:-2*'(+"%/-2* B-+?)(-2@* ()* &-2* "$%&(2* 2(*
<%)* (2#%4&(",/-* %&,%)A%2* "-'(+",%&(2* ;$(*

%* +(/(2* /(* /,2#+,4$",.)@* 8-2,",-)%',()#-*
()* (&* '(+"%/-@* ()#+(* -#+-223

5

"-'-* &-2* "-)-",/-2* "-)#+%#-2* /(* A#(%&3

:0%&$,0@* -8(+%",.)* "-)=$)#%@* "-&%4-+%",.)*
('8+(2%+,%&@*"-)2-+",-@*()#+(*-#+-25

/(* '%)(+%* 3()K+,"%@* 8+-4%4&('()#(* 8-+* &%*

8$(/(*%8+(",%+2(*"&%+%'()#(*()*&-2*%&"%)"(2*

5

"-)2,/(+%/-2*"-'-*%"#-2*/(*B$2,.)*("-).',"%*

8$/,(2(* 8+-/$",+* $)* "%'4,-* ()* &%* (2#+$"#$+%*
/(&*'(+"%/-@*2(31)*"-'()#%'-2*()*8?++%B-2*

("-).',"%* ,)/(8()/,()#(* /(* &%2* '%#+,"(2*

)-*8(+',#(* &%* "--+/,)%",.)*/(* &%2*(2#+%#(3,%2*

B$)",-)(2*-* 5*

23 RODRÍGUEZ, Armando. “El rol de las políticas de fusiones en economías de reciente liberalización”. En: Políticas 

 

Otorgan un régimen de estabilidad jurídica a las inversiones extranjeras mediante el reconocimiento de 

de Garantía a la Inversión Privada (sobre la modalidad de contratos de asociación en participación como 

Ley de Contrataciones del Estado (sobre la participación en consorcio en los procesos de selección para la 
contratación con el Estado).

 

asociativos, otorgando como característica societaria y eminentemente formal común el no crear una persona 

 Se considera contrato asociativo aquel que crea y regula relaciones de participación e integración en 
negocios o empresas determinadas, en interés común de los intervinientes. El contrato asociativo no genera 
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THEMIS 61 -4=(#-* ,)3+(2%+* %* $)*'(+"%/-* ()* (&* "$%&* &%2*

/,B(+()",%+2(*/(*&-2*%"$(+/-2*/(*"-&%4-+%",.)*
()#+(*('8+(2%2*9"-'1)'()#(*/()-',)%/%2*
%&,%)A%2*(2#+%#K3,"%2279*;$(*8(+',#()*(&*%8-7-*

28@* 8+-/$"",.)* -* /,2#+,4$",.)*

B%"#-+(2*;$(*'(=-+%)*(&*8-2,",-)%',()#-*/(*
%'4%2*('8+(2%2* ()* ",(+#-*'(+"%/-@* &-*;$(@*
()*'$"<-2* "%2-2@*8(+',#(*$)%* "--+/,)%",.)*
/,+("#%*/(*2$2*"-'8-+#%',()#-2@*()B-;$(*;$(*
"-++(28-)/(*'?2*%&*"-)#+-&*/(*"-)/$"#%2*;$(*
%&* /(* (2#+$"#$+%2* %)%&,A%/-2* ()* (&* 8+(2()#(*
#+%4%=-5

/(* "-'8(#()",%* /(4()* /,+,3,+* 2$* %)?&,2,2* %*

2$2*'%#+,"(2*-*2,@*/(*&-*"-)#+%+,-@*'%)#()/+?*
$)%*B$(+#(*:,)"$&%",.)*"-)*(&*3,+-*/(*)(3-",-*

&-2* %&"%)"(2* /(* &%2* )-+'%2* /(* "-)#+-&* /(*

5*I%*,)"&$2,.)*/(*&%*"-'8+%*

(:,#%+* ;$(* &%2* ('8+(2%2* (2#+$"#$+()* 2$2*
-8(+%",-)(2* "-'-* $)%* 2,'8&(* %/;$,2,",.)*

()"$4,(+#% 5*

!$);$(*8$(/(*,)"&$,+2(*/()#+-*/(&*"-)"(8#-*
/(*%/;$,2,",.)*/(*"-)#+-&*%)#(2*/(2%++-&&%/-30@*
8-+*2$2*%28("#-2*("-).',"-2*'?2*;$(*B-+'%&(2*
9$)-* (2#?* '?2* "(+"%)-* %* &%* %/;$,2,",.)*

',()#+%2*(&*-#+-*(2*$)%*%/;$,2,",.)*,)/,+("#%*

/(* "-)2,/(+%+* 1),"%'()#(* %* &%* "-'8+%* /(*

8$+%'()#(*("-).',"%*9()#()/,4&(*%*&%*&$A*/(&*

()* )$(2#+%* &(3,2&%",.)* /(* &,4+(* "-'8(#()",%*
()*(&*"$%&*8+(/-',)%*&%*)%#$+%&(A%*("-).',"%*

&%2* 8%+#(231

;$(*"-'8-)()*$)%*-+3%),A%",.)*('8+(2%+,%&*
-* 8$(/()* "-'8-)(+&%* ()* $)* 4+(:(* 8(+,-/-*

+("-)-",/%*"-'-*#%&325

 

27 Aunque en nuestro país aún no ha tenido un rol preponderante en el sector empresarial, a nivel global las 
alianzas estratégicas en las últimas décadas han presentado un creciente interés en los empresarios pues 

apalancamiento para un mejor desempeño económico. TRIGO PORTELA, Joaquín. “Alianzas estratégicas: 

28 
o de todo terreno, donde son usuales las alianzas estratégicas entre grandes corporaciones automovilísticas 
tales como los realizados entre Renault y Matra, Citroen, Fiat y Peugot, Volkswagen y Ford o Ford y Nissan, 
entre otros. TRIGO PORTELA, Joaquín. “Alianzas estratégicas: su efecto en la competencia y la organización 

 TOVAR MENA, Teresa V. Op. cit
30 De allí que diversas regulaciones de control de estructuras han preferido su regulación conjunta con el 

concepto de control, lo que puede ser apreciado de la lectura de los numerales 1 y 2 del Artículo 3 del 

31 
mencionado principio. 

investigadas, atendiendo a las situaciones y relaciones económicas que se pretendan, desarrollen o establezcan 

autoridad efectúe sobre la verdadera naturaleza de las conductas subyacentes a dichos actos.”
32 En nuestro país, a mediados del 2011 la empresa Alicorp S.A., propietaria de la marca de helados “Lamborghini”,
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THEMIS 61)))M,

(&*%)?&,2,2*/(*$)%*B$2,.)*"-++(28-)/(*%&*/(*&%*

,'8,/(*2$*/(2%++-&&-5*C)*#-/-*"%2-@*8-/('-2*

%"-'8%>%/%* /(* &%* /(#(+',)%",.)* /(&* 8-/(+*
/(*'(+"%/-33

/(8()/(+?*/(*&-2*),:(&(2*/(*8-/(+*%&"%)A%/-2*
8-+* &%* ('8+(2%* 8-2#* B$2,.)* &%* /(",2,.)* ;$(*
/(4(+?*%/-8#%+*&%*%3()",%*/(*"-'8(#()",%5*

'-/(+)%2* 8%+%* /(#(+',)%+* (&* 8-/(+* /(*
'(+"%/-* /(* $)%* ('8+(2%@* #%)#-* /(*'%)(+%*

B(,."/=!%

&%* )("(2,/%/* /(&* $2-* /(* &%2* <(++%',()#%2*

)$(2#+-* =$,",-* %&* "-)2,/(+%+* ;$(* #%&* %)?&,2,2*

2(+* %2$',/-2*()*(&* "-+#-*8&%A-*()*(&*;$(* 2(*
+(;$,(+(* 2$* +(28$(2#%@* 3()(+%)/-* ;$(* &%*
)-+'%* /(* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2* 2(* "-):,(+#%*

/(*K2#%2*()*&-2*'(+"%/-2@*&-*",(+#-*(2*;$(*&%2*

2-4+(*'(+"%/-2*()#(+%'()#(*/(&,',#%/-25

/(8-2,#%)*2$2*'%7-+(2*(2B$(+A-2*()*(&*(2#$/,-*
/(*&%2*(2#+$"#$+%2*/(*$)*'(+"%/-*7*&-2*(B("#-2*

()* &-2* "%2-2* ()* ;$(* +(2$&#%* (2#+,"#%'()#(*

$)* (2#$/,-* '?2* 8+-B$)/-5* 0-+* ",#%+* $)*
(=('8&-@*()*$)*8(+,-/-*/(*",)"-*%>-2*/(*$)*
#-#%&*/(*EGFD*/(",2,-)(2*2-4+(*-8(+%",-)(2*/(*

'(+"%/-* 8(+'%)(",.* %4,(+#%* 8$(2* B$(* B?",&*

'%7-+(2*8+-4&('%2 5

)0M,
(.F!#&#%()', #]#(&)0', !.-"/',

I%2* %3()",%2* /(* "-'8(#()",%* &$(3-* /(*

B+()#(*%*$)*%"#-*/(*B$2,.)*("-).',"%*7*;$(@*

+(8+(2()#%+*$)*'()-2"%4-*%*&%*"-'8(#()",%*

 acordó la venta a Nestlé Perú S.A., propietaria de la marca de helados “D´Onofrio”, de sus activos destinados 

dicha operación de venta de activos podrían no haber superado los umbrales regulares del valor de la 
operación establecidos por las normas de control de fusiones, lo cierto es que es usual que éstas incluyan 
criterios objetivos de participación en el mercado de las empresas involucradas a efectos de originarse la 

en dicha compra si consideramos que el  en el mercado de helados de Nestlé oscilaba el 

repercusión que podría haberse en la competencia efectiva en el mercado de helados en nuestro país pues 

de un competidor puede generar los efectos propios de una fusión económica en el mercado.
33 

de un producto o servicio de elevar los precios a niveles mayores al competitivo (esto es, sobre los costos 
marginales), pudiendo realizar ello de manera sostenible y rentable en el tiempo, sin que se entienda como 

concentraciones horizontales. Una primera aproximación al proyecto de comunicación (PC) de la Comisión 

cit. p. 33; SCHWALBE, Ulrich y Daniel ZIMMER. “Law and economics in European merger control”. Gran 
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THEMIS 61 8+(:,%'()#(* /(&,',#%/-@* /(4(+?)* %)%&,A%+*

;$(*3()(+%+?5*C&&-*/(#(+',)%+?*&%*8-2,4,&,/%/*
/(*4%&%)"(%+*&-2*8+-2*7*"-)#+%2*/(*&%*-8(+%",.)*

&-*;$(*+(2$&#%*<-7*$)*%28("#-*8+,'-+/,%&*()*&%*
%8&,"%",.)*/(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(25

;$(* 8+-/$"(* $)%* B$2,.)* ("-).',"%* ()* &-2*

<("<-@*$)-*/(*&-2*%28("#-2*'?2*+(&(:%)#(2*;$(*
"%+%"#(+,A%* %&* '-/(+)-* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2*

(&* /(* "-)2,/(+%+* ()* 2$2* %)?&,2,2* &-2* (B("#-2*

*

($+-8(-5

0-+* #%)#-@* %)#(2* /(* "-'()#%+* &-2* (B("#-2*

,'8-+#%)#(* 8+(3$)#%+)-2* 2,* (&* "-)#+-&* /(*

()B-;$(*8%+%*2$*(2#$/,-5*0%+%*%42-&:(+*/,"<%*

$)* 4+(:(* +(8%2-* /(&* #+?)2,#-* :,:,/-* ()*
%'4-2*2,2#('%2* *;$(*<%)*2(+:,/-*/(*
'0%"/=!,C(%2

&%*"-'8(#()",%*%&+(/(/-+*/(&*'$)/-5

'M, #:DB;8:,19E;8:,;<,%8>D<BN?>EHB

C)* (&* "%2-* /(* &-2* C2#%/-2* V),/-2* /(*
Q-+#(%'K+,"%@* %&*'()-2* <%2#%* ,),",-2* /(* &-2*

"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*B$(+-)*%8&,"%/%2*"-)*',+%2*

(&* 8+-#("",-),2'-* (2#%#%&* %* &-2* 8(;$(>-2*
8+-/$"#-+(2@*&-2*;$(*8-2,4&('()#(*%2,3)%4%)*

'(+"%/-@* &-* ;$(* "-)&&(:.* %* &%* +(2-&$",.)*
D,#E%3 F/#0.*

@*  
7*G#%H.3I,#"0,* 375

.&,$"&$,0@"#%1$"&@+0,4#,=!%"0

;$(*8$3)%4%*8-+*$)%*+(&%",.)*/(*"%$2%&,/%/*
$),/,+("",-)%&* ()#+(* #%&(2* (&('()#-2* "-)*
(28(",%&*K)B%2,2*%*&%*(2#+$"#$+%@*(2#%4&(",()/-*
;$(* 2,* K2#%* "-)"()#+%4%* &%2* :()#%2*()*8-"%2*

'(+"%/-*()*8(+=$,",-*/(*&-2*"-)2$',/-+(2*%&*
(&(:%+*&-2*8+(",-2*/(&*'(+"%/-*7*%&(=%+&-2*/(*&-2*
"-2#(2* $),#%+,-2* /(* 8+-/$"",.)@* /(4,K)/-2(@*
%&* '()-2@* 8+(2$',+* ;$(* &%2* ('8+(2%2*

 En el caso
de los Estados Unidos de América, las que diseñaron una operación de fusión por la cual pasaron a obtener 

alguna para las agencias de competencia (probablemente ni lograrían alcanzar el umbral necesario para 

la calidad de los mismos. (VALENTINE, Debra A. “La política de fusiones en los Estados Unidos” En: Políticas 

respecto, no sorprende que Bork haya dicho que la mayoría de la Corte Warren, denominación que recibía la 
corte estadounidense en dicha época, ignoraba el criterio de la , norma que reunía los principios 
de aplicación del control de fusiones, convirtiéndola en una regulación virulentamente anticompetitiva. BORK, 

 

se opusieron a su ejecución por el sólo hecho de asumir una presunción de ilegalidad de una concentración 
empresarial que se producía en un mercado concentrado. Cabe indicar que dicho criterio no tiene cabida 

mientras existan mayor cantidad de competidores (esto es, el modelo teórico de competencia perfecta), lo 

de su poder de mercado como son el ingreso de nuevos competidores, alto poder de negociación de los 
proveedores o clientes, entre otros. VALENTINE, Debra A. Op. cit. p. 138.

37 En el caso 
de alimentos en Los Ángeles, siendo que las cortes estadounidenses prohibieron la operación de fusión 
diseñada por el sólo hecho de considerar que en dicho mercado las tiendas de alimentos habían pasado 

concentración ( ) que debía evitarse. Es importante mencionar, como anota Tovar, 
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THEMIS 61/-',)%)#(2* %4$2%4%)* /(&* '(+"%/-* 7* ()* 2$*

2$*/-',),-*)-*%"%++(%4%*),)31)*%4$2-385*C2#-*
3()(+.* ;$(* &-2* #+,4$)%&(2* (2#%/-$),/()2(2*

5

C2* +(",K)* %* ,),",-2* /(* &%* /K"%/%* /(* &-2*
-"<()#%@* "$%)/-* "-)* &%* 8$4&,"%",.)* /(* &%2*
J0,20,3 I$(10)(%0.

("-).',"-* "-'-* 2-)* &%2* +(B(+,/%2* %* &%2*
4%++(+%2* /(* ()#+%/%@* 8+-3+(2-* #(")-&.3,"-*

8+-'-:,/%2*8-+*&%2*#(2,2*&,4(+%&(2*/(*&%*C2"$(&%*
5

"%2,* +0,3 .0@* ;$(* $)* '(+"%/-* "-)"()#+%/-*

;$(* (&* %)?&,2,2* ,):-&$"+%+%* '?2* (&('()#-2*
;$(* /('-2#+%+%)* "-)* '%7-+* "(+#(A%* &-2*

("-).',"%5* V)* "%2-* (=('8&%+* /(* /,"<-2*
"%'4,-2*(2*(&* 5

(B("#-2*/(*$)%*B$2,.)*("-).',"%*%)%&,A%/%*8-+*
&%2*%3()",%2*/(*"-'8(#()",%2@*&-*;$(*"-)/$=-*
,)(:,#%4&('()#(* %&* (2#%4&(",',()#-* /(* &%*

-8(+%",-)(2*/(* B$2,.)5* C&&-*8-+* 2$*8$(2#-*)-*

 que las cortes estadounidenses evitaron considerar que un mercado como el del no 

nuevos competidores. TOVAR MENA, Teresa V. Op. cit
 

38 

 Es interesante lo indicado por la autora Nadia Calviño, en relación con la evolución de los paradigmas de la 

en algún tipo ( ); y, (iii) las concentraciones debían ser prohibidas precisamente por generar 

Anuario de la competencia. Madrid: Marcial Pons. 2003. p. 81.
 Las  son utilizadas por la agencia de competencia estadounidense para informar a la 

fusiones económicas.
 El reforzamiento en los criterios económicos puede apreciar en el lenguaje utilizado en el punto 10 de las 

a través de fusiones sin interferencia del Departamento de Justicia. Excepto en casos extraordinarios, el 

efectos de una fusión que de otra forma hubiese sido impugnada” (Traducción libre de: “A. 

efectos de la fusión.
 DOMÍNGUEZ GARCÍA, Manuel Antonio. “Control de las concentraciones de empresas en el Derecho 

“

Libre Competencia e Intervención Pública en la Economía (Acuerdos restrictivos de la competencia de origen 

 En el caso 
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THEMIS 61 B$2,-)(2*8(+'%)(",(+-)*"-'-*$)*'("%),2'-*

%0!,@=#%#+#)*

5

CM, #G>8SB

0-+* 2$* 8%+#(@* ()* (&* "%2-* /(* C$+-8%@* 2(* <%*

!>-2*/(28$K2@*%$);$(*(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*

#+,4$)%&(2* ($+-8(-2* 4%=-* &%* "-)2",()",%* /(*
;$(*&-2*"%'4,-2*(2#+$"#$+%&(2*()*(&*'(+"%/-*

"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*%*#+%:K2*/(*$)%*,)#+,)"%/%*

7* %4$2-* /(* $)%* 8-2,",.)* /-',)%)#(@*

"%2-2*  
7*7/()(+3J#,,(. 5*

;$(* +(3$&%2()* (&* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2* 8-+*
8%+#(*/(*&-2*#+,4$)%&(2*($+-8(-2@*2(*%8+-4.*

($+-8(-* /(* "-)#+-&* /(* (2#+$"#$+%2* 8-+* (&*

, siendo que el juez emitió una medida cautelar prohibiendo la compra pues ocasionaría un alza 
en el grado de concentración de 
su principal rival, PepsiCo

competencia en el sentido que una mayor concentración reduciría la competencia pues no existía evidencia 
que la presión proporcionada por PepsiCo se reduciría en los años siguientes, sin embargo, bloqueó la 
operación pues consideró que  de los principales competidores de , al punto 
que en los últimos años ésta había intentado sin éxito elaborar su propia  lo que le acarreo 
considerables pérdidas en inversión, razón por la cual buscaba deshacerse de la amenaza que le generaba 
en el mercado comprando a su competidor, así como el ingreso al mercado no resultaba atractiva para 
futuros inversionistas si las empresas líderes controlaban el mercado y los costos hundidos eran altos.

 WILLIAMSON, Oliver. “Economies as an Antitrust Defense: The Welfare Tradeoffs”. En: The American 

 En el caso 
, la que creó una sociedad holding denominada 

TDV ( y ), adquiriendo el control sobre la misma. Adicionalmente, el mayor 

, la cual era controlado hacía dos años por 
en su control, siendo que la operación antes descrita reforzaría considerablemente su posición dominante 

la Comisión Europea tomó la decisión de declarar incompatible con el mercado común la operación 
sometida a revisión de , bajo el argumento de considerarse una explotación abusiva de 
su posición dominante previa. Si bien dicho pronunciamiento sería revocado por el Tribunal Europeo al 

empresa con posición dominante en el mercado. ALONSO SOTO, Ricardo. “Derecho de la Competencia 

sobre concentraciones empresariales en España”. En: El nuevo Derecho Comunitario y Español de la 

 En el caso 
sociedades  y 
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THEMIS 61"$%&* 2(* '%#(+,%&,A%+-)* &%2* B%"$&#%/(2* 8%+%*

(&* "-)#+-&* 8+(:,-* /(&* "-)#+-&* /(* (2#+$"#$+%2*
()* &-2* '(+"%/-2* ($+-8(-2 5* C)* /,"<-*
(2"()%+,-@* &%*#()/()",%*(2#+$"#$+%&,2#%*/(* &%*
C2"$(&%* /(* 6%+:%+/* ;$(* "-++(28-)/(* '?2*

"-)"(8#-* /(* 8-2,",.)* /(* /-',),-* ()* (&*
(2#?)/%+* %8&,"%4&(* 8%+%* (&* %)?&,2,2* /(* $)%*
-8(+%",.)* /(* B$2,.) @* /(&,)(?)/-2(* &-* ;$(*

/(*/-',)%)",%5

%2,',&%)/-* $)* %)?&,2,2* "-)* '%7-+(2* +%23-2*

/(=?)/-2(* %#+?2* &%* %#%/$+%* &(3%&* ;$(*

/-',),-*%&*%)%&,A%+*$)%*-8(+%",.)*/(*B$2,.)@*

/(* B$2,-)(2@* (&* "$%&* (2#%4%* "%+%"#(+,A%/-*
%#%3

./!,0K%#%3 .&,$"&$,!)3 4!"&#,.

8-+*&-2*"-'8+%/-+(2@*()#+(*-#+-2@*#-/-*&-*"$%&*

(B("#-2*/(*$)%*"-)"()#+%",.) 5

8+-/$",/-*%>-2*%)#(2*8-+*8+-)$)",%',()#-2*

()* (&* "%2-* L(,&#$,.KM(,.&3 N/#("0 @*
K2#(* 2(* '%#(+,%&,A.* ()* &%* %/-8",.)* /(&*

 participación en la sociedad de inversión Rothmans Tobaco Holding Ltd. (RTH), así como un acuerdo de 

RTH. A ello se suma el hecho que tanto  como RI se encontraban entre los mayores productores 
mundiales de tabaco, siendo competidores directos en el mercado europeo, siendo que luego de una investigación 

 
Period”. Estados Unidos: VDM Verlag Dr. Muller Aktiengesellschaft & Co. 2010. p. 3.

 
lo siguiente: 

crear o reforzar una posición dominante en el mercado común o en una parte substancial del mismo.”
 JIMÉNEZ LAIGLESIA, Juan y José JIMÉNEZ LAIGLESIA. Op. cit. pp. 227 y 228.
 En el caso  (2002), se presentó la consolidación de las sociedades  y  

 y mayor a 
la de , tour operador que en los últimos años había crecido intensamente hasta alcanzar una 

bloquear la operación pues, a su criterio, ésta generaría una afectación considerable a la competencia efectiva 
logró argumentar que de permitirse la fusión se generaría un oligopolio dominante que coordinaría su conducta en 
detrimento de la competencia efectiva. Aunque dicho pronunciamiento fue revocado por el Tribunal Europeo al argüir 

posición la elevada cuota de mercado que se generaría en los principales tour operadores, lo cierto es que alejó a los 

 
lo siguiente: 

efectiva en el mercado común o en una parte sustancial del mismo, en particular como consecuencia de la 

el mercado común o en una parte sustancial del mismo, en particular como consecuencia de la creación o 



42

Revista de Derecho
THEMIS 61 "$?)/-* )-2* ()"-)#+%'-2* %)#(* $)%* B$2,.)*

%)#(+,-+@*()*(&*2,2#('%*($+-8(-*/(*/(B()2%*/(*

-8(+%",.)*/(*B$2,.)*;$(*&&(:(*%*$)%*2,#$%",.)*
5

* 8$(/()* +(2$',+2(* ()* $)* 8+,'(+*

("-).',"-* %"$",-2-* /(* &-2* (B("#-2* /(* $)%*
B$2,.)* 2(* :,(+-)* %B("#%/-2* 8-+* "+,#(+,-2* /(*

&%* "+(/,4,&,/%/* /(* /,"<-* 2,2#('%* /(* "-)#+-&*

+(&(:%)",%5* 0-+* (&&-@* )-2* +(B(+,+('-2* ()*

8+-'$(:()*)-+'%&'()#(*&%2*"-)"()#+%",-)(2*
("-).',"%2*()*(&*'(+"%/-5

8+-/$"(* $)%* B$2,.)@* /(4('-2* "-'8+()/(+*

B$2,-)%+2(* -* B-+'%+* $)%* %2-",%",.)* ()*

("-).',"-25*C&&-*-"$++(*2,)*&$3%+*%*/$/%2*8$(2*

%3()#(2*%"#1%)*+%",-)%&'()#(*()*(&*'(+"%/-*

;$(*8$(/(*-"$++,+*()*(&*"%2-*/(*&%2*2-",(/%/(2*

%*#+%:K2*/(*&%*(&("",.)*/(&*"+(",',()#-*,)#(+)-*
/(*&%*2-",(/%/*-*2$*"-)"()#+%",.)*("-).',"%*

$)%* ('8+(2%* ()* $)*'(+"%/-* /(#(+',)%/-@*
(&* 8+-8.2,#-* #+%2"()/()#%&* (2* (&* %$'()#-*
/(&*:%&-+*/(*&%*('8+(2%*+#.&*B$2,.)@*)-*2.&-*
"-'-* "-)2("$()",%* &.3,"%* /(* &%* 2$'%* /(&*

%8+-:("<%',()#-*/(*&%2*2,)(+3,%2*3()(+%/%2*
8-+* &%* "-'4,)%",.)* /(* &-2* +("$+2-2* ;$(*
/,28-)()* 7* ;$(* '(=-+%)* 2$* "%8%",/%/*

5

("-).',"%* ,):-&$"+%)* $)%* +(/$"",.)* /(*
&-2* "-2#-2* ()* &%* 8+-/$"",.)* -*'(=-+%2* ()* (&*
8+-"(2-* #(")-&.3,"-@* &-*;$(* +(/$)/%*()*$)%*

8-+*$)%*('8+(2%5*!*'%7-+*/(#%&&(@*()#+(* &%2*

B$2,.)*(2#?)*&%2*2,3$,()#(2 O

"$%)/-*%)#(*$)*%$'()#-*/(&*)1'(+-*
/(* $),/%/(2* 8+-/$",/%2@* 2(* +(/$"(*
(&* "-2#-* '(/,-* /(* 8+-/$"",.)* /(* $)*
4,()* -* 2(+:,",-5* C&&-* -"$++(* 8$(2* $)%*

#+%)28-+#(@*()#+(*-#+-25

 Cabe indicar que la evolución del test de dominancia al test sustantivo en la normativa europea de control 
de fusiones se realizó, en gran medida, para solucionar el error incurrido por el antiguo test de dominancia 
por el cual una empresa luego de un operación de concentración podía no alcanzar cuotas de mercado 
que permitan ubicarla en una posición de dominio, aunque podía aumentar los incentivos en un mercado 

 
 
 Por citar algunos ejemplos, tenemos lo propuesto por los autores Teresa Tovar (TOVAR MENA, Teresa 
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THEMIS 61! b"#$%&!

&#$'$()&"
"$%)/-*$)%*B$2,.)*8(+',#(*+(/$",+*&-2*
"-2#-2* /(* 8+-/$"",.)* %&* ,)"&$,+* ()* (&*

(%+$&.* 7*

C&&-* 2(* +("-)-"(* "&%+%'()#(* ()* &%2*

(=('8&-@* ('8+(2%* /(* &?"#(-2* ;$(*
"-'4,)%* $)%*',2'%*'?;$,)%* 8%+%* &%*

8%+%* &-* "$%&* 2(* +(;$,(+(* $)* 3+%/-*
/(* "-'8&('()#%+,(/%/* ()#+(* 2$2*

/(* #(&(:,2-+(2* 7* +(8+-/$"#-+(2* /(*

'(/,-2*/(*#+%)28-+#(*%&*"-'4,)%+* &-2*

5* !*
/,B(+()",%* /(* &%2* %)#(+,-+(2* ;$(*
-"$++()* /(* '%)(+%* <-+,A-)#%&@* K2#%2*
2(* 3()(+%)* "$%)/-* 2(* ,)#(3+%)* /-2*

$+.&,0!=* 7*
1#E%.&,0!=

#(+"(+-2* 2$2* +(&%",-)(2* "-'(+",%&(2*

/,28-),4&(25

B$2,.)* /(4,/-* %&* ,)"+('()#-* /(* 2$2*

/(#(+',)%* $)* %$'()#-* /(&* :%&-+*

%"+((/-+(2* ;$(* &$(3-* /(* &%* B$2,.)*

/(* &%2*',2'%25*0-+* 2$*8%+#(@* &%*$),.)*
/(* /-2* -* '?2* ('8+(2%2* 8(+',#(* $)*

-)(+-2-* ;$(* 2,* %"$/,(+%)* %&* 2,2#('%*

5* P"$++(*

"-)* (&('()#-2* /(* )(3-",-* ;$(* &(*

-#+%*('8+(2%*"$7-*.0%(#,3=!%!20=0%&*

$GS<>BHEO9, ;<, AB>><>B:, ;<, <9D>B;B5*

8%+%* (&* ,)3+(2-* %* $)* '(+"%/-*

8+(:,%'()#(* 7* 2(* 3()(+%* 8-+* &%*

;$(*(:,#%*&-2*%&#-2*"-2#-2*;$(*2$8-)()*
&%2* 4%++(+%2* /(* ()#+%/%* &(3%&(2* -*

/(*$)%*'%+"%*"-)*%&#-*+("-)-",',()#-*

+(2$&#%* 2(+* &%*-4#()",.)*/(*)$(:-*"%8,#%&*/(*

B$2,-)%/%2*8%+%*&%*,):(+2,.)*()*/(#(+',)%/%2*

2,)(+3,%2* ()* &%2* ?+(%2* /(* '(+"%/-#K"),"%* 7*

/(",2,.)* 8%+%* $)%* ('8+(2%* /(* -4#()(+* &%*

;$(* 8(+',#%* %$'()#%+* &-2* '?+3()(2* /(*
3%)%)",%*()*(&*',2'-5

/(",2,-)(2* /(* "-)"()#+%",.)* ('8+(2%+,%&*

'(=-+(2* +(2$&#%/-2* 8%+%* &%2* ('8+(2%2*
,):-&$"+%/%2@* &-* ;$(* 2$(&(* +(8&,"%+2(* ()*

"-)2$',/-+(2 5

 BOGO, Jorge. Op. cit  p. 12.
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'(+"%/-@* <-7* (&* "-)#+-&* /(* "-)"()#+%",-)(2*

4%&%)"(%+*-* +(2#%+* ,'8-+#%)",%* %* &-2* (B("#-2*

2(*<%*&-3+%/-*%&"%)A%+*$)*),:(&*/(*/(2%++-&&-*

/(2%&()#%+2(* 8-+* -8,),-)(2* ;$(* 8+(#()/%)*

&,4+(*"-'8(#()",%*()*&-2*'(+"%/-25

"-)#+-&*/(*"-)"()#+%",-)(2*("-).',"%2@*%$)*

3()(+%)* K2#%2* ()* (&* '(+"%/-@* 2(* %8-7%* ()*

8(&,3+-* 8%+%* &%* "-'8(#()",%@* %B("#?)/-2(*

-"$++(* "$%)/-* &%* B$2,.)* 8(+',#(* B-+#%&("(+*
(&* 8-/(+* /(* '(+"%/-* /(* $)%* ('8+(2%* /(*
'%)(+%* ;$(* &(* 8(+',#%* $)* %'8&,-* '%+3()*

$)%*"-)2#+,"",.)*/(&*

$)%* B$2,.)* ()* (&* '(+"%/-@* /(4()* "-)"$++,+*
/(#(+',)%/%2* ",+"$)2#%)",%2@* &%2* ;$(*

0M,
(.F!#&#%()', #]#(&)0', !.-"/',

B$2,.)* ("-).',"%* 8$(/()* /,:,/,+2(* ()*
%;$(&&-2* ;$(* 8+(2()#%)* $)%* 2,#$%",.)* /(*
'-)-8-&,-*-*B-+#%&(",',()#-*/(*$)%*8-2,",.)*

(B("#-2* )-* "--+/,)%/-2* 7* "--+/,)%/-2* ()#+(*

"-)* &%2* +(2#+,"",-)(2* )%#$+%&(2* /(&* B-+'%#-@*
/(2"+,4,+* &-2* "-)"(8#-2* ;$(* 8(+',#()*

(&*'(+"%/-* &$(3-* /(* $)%* B$2,.)* ("-).',"%@*
8%+%* &-* "$%&* +(2$&#%* )("(2%+,-* %8-7%+2(* ()*

"-'-*&%*",()",%*;$(*(2#$/,%*(&*"-'8-+#%',()#-*
<$'%)-*"-'-*&%*+(&%",.)*()#+(*2$2*)("(2,/%/(2*

<%7*;$(*(&(3,+

#$&+$&

/(* &,4+(*'(+"%/-*(2*/(#(+',)%/-*8-+* &%* &,4+(*
,)#(+%"",.)* /(* &-2* %3()#(2* ("-).',"-2* ;$(*

U%=-* (2#(* (2;$('%* /(* &,4+(* %2,3)%",.)* /(*
+("$+2-2@* (2* 2%4,/-* ;$(@* "O&0,(.3 +!,('$.@*
"$%)#-*'%7-+* 2(%* &%* -B(+#%* /(* $)* 8+-/$"#-*
-* 2(+:,",-@* '()-+* 2(+?* 2$* 8+(",-* 8$(2* &-2*

8+,'(+-* &%* /('%)/%* /(* &-2* "-)2$',/-+(25*
!* 2$* :(A@* &%* /('%)/%* /(* $)* 8+-/$"#-* ()*
"-)/,",-)(2* )-+'%&(2* 2(+?* ,):(+2%'()#(*
8+-8-+",-)%&* %&* 8+(",-* ;$(* &(* 2(%* %2,3)%/-*
8-+* 8%+#(* /(* &-2* 8+-/$"#-+(2* /(* &-2* 4,()(2*
$* -B(+()#(2* /(* 2(+:,",-2@* %$);$(* ()* #-/-*
"%2-* /,"<%* +(&%",.)* ()#+(* (&* 8+(",-* 7* &%2*

"-)2$',/-+(2* 8+(B(+,+?)* #+%2&%/%+2(* %* -#+%2*

;$(*8+-/$"#-2*"-'-*&%*3%2-&,)%*-*&%*,)2$&,)%*

/(#(+',)%+?)*$)%*'%7-+*"%8%",/%/*8%+%*2$2*

 
”. SCHWALBE, Ulrich y Daniel ZIMMER. 

Op. cit. p. 3.
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/(#(+',)%+@* "-)* ",(+#-* 3+%/-* /(* "(+#(A%@* ()*
;$K* 2,#$%",-)(2* &-2* ',2'-2* (2#?)* %"#$%)/-*

2(* :,)"$&%* "-)* (&* (2#$/,-* /(* &%* (2#+$"#$+%*
;$(* 8+(2()#(* "%/%* '(+"%/-* ()* (&* ;$(* 2(*

8-+* &%2* )-+'%2* /(* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2*

"-)#+-&*/(*"-)/$"#%2*0-3+#.&@*8+,)",8%&'()#(*
%;$(&&%2* "-)/$"#%2* "-)2,/(+%/%2* /(*

C)#()/(+*(2#%*%42#+%"",.)*+(2$&#%*B$)/%'()#%&@*
8$(2* (2* 8-2,4&(* "-)"&$,+* ;$(@* %$);$(*)-* 2(%*
$)%* "-)/,",.)* .(%03 8$03 %#%@* &%2* "-)/$"#%2*

"-)/,",-)%/%2*8-+* &%*(2#+$"#$+%*;$(*8+(2()#(*
(&*',2'-*7@*8-+*#%)#-@*&-2*(B("#-2*/(*&%2*',2'%2*
/(8()/(+?)* ()* 3+%)* '(/,/%* /(* &%* 2,#$%",.)*
()* ;$(* (&&%2* -"$++%)@* 2,()/-* ;$(@* 8-+* ",#%+*
(=('8&-2* "&%+-2@* ()* $)* '(+"%/-* ()* (&* ;$(*

&%*"--+/,)%",.)*()#+(*(&&-2@*7*2,*&(*%3+(3%'-2*&%*

"-2#-*8%+%*8-)(+2(*/(*%"$(+/-*()*$)%*',2'%*

$)*=!,C0&3./!,0*"-)2,/(+%4&('()#(*%#-',A%/-*

8+-4%4&(5*

'(+"%/-* %"#1%* )%#$+%&'()#(* 4%=-* &%2* +(3&%2*
;$(*(2#%4&("(*&%*,)#(++(&%",.)*/(*2$2*%3()#(2@*
&-2* "$%&(2* &,4+('()#(* /(",/()* ".'-* %"#$%+*
/(8()/,()/-* /(* ".'-* 8+(:(%)* (&* +(2$&#%/-*
;$(*/,"<%*"-)/$"#%*#()/+?*()*$)%*(2#+$"#$+%*

"%+4-)%#%/%2@* ',()#+%2* ;$(* $)* -&,3-8-&,-*

'%+"%2* /(* 8+-/$"#-2* "$7%* +("-+/%",.)* (2*

%$'()#%+?*2$2*8+(",-2*-*+(/$",+?*2$*,):(+2,.)*

&%2* "-)/,",-)(2* ()* &%2* ;$(* 2(* 8+(2()#%* &%*
"-'8(#()",%*()*/,"<-*'(+"%/-*#%&(2*%"",-)(2*

',2'-5*

#%&(2*"-'-*(&*,)3+(2-*/(*$)*8+-/$"#-*"-)*$)%*

$)* +(2$&#%/-* /(&* '(+"%/-* /,B(+()#(5* C2#%*
8+(',2%* +(2$&#%*8+,'-+/,%&*8%+%*"-'8+()/(+*
&-2*%&"%)"(2*/(*$)*"-)#+-&*/(*B$2,-)(25

W%&(2* "%'4,-2* (2#+$"#$+%&(2* 8$(/()* 3()(+%+*
$)* "%'4,-* ()* (&* (;$,&,4+,-* ()* (&* '(+"%/-*
/(*'%)(+%* ;$(* &-2* +(2$&#%/-2* -4#(),/-2* ()*

()"-)#+%'-2*()*$)*'(+"%/-5

'M,

"-'-* &%2* <(++%',()#%2* /(* 8+-/$"",.)* -*
4,()(2*/,28-),4&(2*2-)*%2,3)%/-2*%*2$*$2-*'?2*

&%*;$(*"$%&;$,(+*+(%2,3)%",.)*/(*&-2*+("$+2-2*

'-/(&-*/(*"-'8(#()",%*8(+B("#% *()*(&*"$%&*
(&* 8$)#-* /(* (;$,&,4+,-* (2* %;$(&* "-)B-+'%/-*
8-+*(&*"+$"(*/(*&%*"$+:%*/(*/('%)/%*7*-B(+#%*

 

precio es determinado por la simple interacción entre la oferta y la demanda, lo que produce la maximización 
del bienestar del mercado. Las condiciones ideales de dicho modelo son la existencia de muchos productores 
y consumidores, productos homogéneos, simetría informativa, inexistencia de barreras comerciales o legales 
para la entrada o salida del mercado, entre otros. DARANAS PELAEZ, Mariano. “Concentración de empresas 
y defensa de la competencia (las fusiones ante el derecho )”. Madrid: Editorial Colegio Universitario 
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"-&-"%/-2* ()* (&* '(+"%/-* 2-)* %2,3)%/-2@*
2,()/-*;$(*2,*$)%*('8+(2%*-B+("(*$)*8+-/$"#-*
%*$)*8+(",-*'%7-+*;$(*(&*"-2#-*'%+3,)%&*8%+%*
2$*8+-/$"",.)*2(*:(+?*,)"&,)%/%*%*8+-/$",+*'?2*
$),/%/(2*<%2#%*%&"%)A%+*(&*(;$,&,4+,-5

(2*%;$(&&%*;$(*2(*8+(2()#%*()* &%*8+-/$"",.)*
2,('8+(* ;$(* &%* $),/%/* /(&* 8+-/$"#-*

4,()(2* /,28-),4&(2* 7* "$7%* %2,3)%",.)* (2*

%$'()#%+* &%* 8+-/$"",.)* /(* $)-* 2,)* +(/$",+*

5*
C)* (&* "-)#+-&* /(* B$2,-)(2@* &%2* %3()",%2* /(*
"-'8(#()",%* '$"<%2* :("(2* "-)2,/(+%)* ;$(*

'$7*/(2%++-&&%/-25*

'(+"%/-2*)-*'$7*/(2%++-&&%/-2@*"-)*(&*,)"&$,+*

&%* "-'4,)%",.)* /(* +("$+2-2* %* #+%:K2* /(* $)%*

"-)2,/(+%* (&* 8+-3+(2-* #(")-&.3,"-@* '(=-+%2*
()*(&*C%#E@/#E*/(*&%*8+-/$"",.)*7*()*3()(+%&*

#%)#-* B%:-+(A"%* (&* /(2%++-&&-* (* ,))-:%",.)*
5* I-2*'(+"%/-2*

#(")-&.3,"-* ()* (&* "$%&* &%2* ('8+(2%2* +(%&,A%)*
B$(+#(2* ,):(+2,-)(2* ()* 2$2* /(8%+#%'()#-2*

,0.0!,"/3

!%13 10:0)#+=0%&3

"-'8(#()",%* L8-+N* &-2* '(+"%/-2* )$(:-2* %*

L()N*&-2*'(+"%/-2*8+((2#%4&(",/-2 5

!<-+%@* /,"<-2* "-)"(8#-2* )-* 2-)* /(&* #-/-*
%=()-2*%*8+-'-:(+*&%*B$2,.)*()#+(*('8+(2%25*
0-+*(&*"-)#+%+,-@* @*8%+%*;$(*$)%*('8+(2%*

8+-/$"(* 3+%",%2* %&* ,)"+('()#-* ()* &%* (2"%&%*

"$%)/-* &-2* "-2#-2*'(/,-2* /(* 8+-/$"",.)* 2(*

;$(*8+-/$A"%*(&*4,()5*

C&&-* (2* 8+(",2%'()#(* &-* ;$(* -"$++(* ()* &-2*
'-)-8-&,-2* )%#$+%&(2* "$7%* (2#+$"#$+%* /(*
"-2#-2* <%"(* )("(2%+,-* ;$(* &%* 8+-/$"",.)*
2(%*()"%+3%/%*%*$)%*2-&%*('8+(2%@*%*"-2#%*
/(*&%*"-'8(#()",%*8(+-*%*B%:-+*/(*%&"%)A%+*
2$2*8+-8,-2*-4=(#,:-2@*(2*/(",+@*&%*(B,",()",%*
()* &%* %2,3)%",.)* /(* &-2* +("$+2-2* (2* &-* ;$(*
3()(+%* 4,()(2#%+* %* &-2* "-)2$',/-+(2* ;$(*
8%+#,",8()* ()* (&* ',2'-5* C)* #-/-* "%2-@* &-*
,'8-+#%)#(*(2*;$(*$)*%)?&,2,2*"-<(+()#(*/(*

 
el propio crecimiento y, por tanto, aumento del poder de mercado suele crear incentivos perversos ante la 
falta de presión competitiva que genera trabas para reducir sus costes de producción, lo que se denominan 

la cual se suele condicionar dichas conductas con el otorgamiento de bonos que procuren incentivar el uso 
correcto de los recursos disponibles. VIVES, Xavier. Op. cit p. 77.

 
 En esta clase de mercados se produce lo que el economista Joseph Schumpeter denominó “destrucción 

creativa”, es decir, un proceso en el que los nuevos productos pueden destruir a los antiguos, desaparecer 
a las empresas que los ofrecían y crear nuevos mercados, siendo que a largo plazo ello constituye el motor 
mismo del crecimiento económico. En el caso de los mercados en los que se ofrecen sistemas operativos 
para computadoras (Microsoft, Apple Inc., LinuxWorks, Intel Corporation, International Business Machines 
(IBM) 
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THEMIS 61&%2* %3()",%2* /(* "-'8(#()",%* "-)2,/(+(* ()*

&%* (:%&$%",.)* /(* $)%* B$2,.)* ("-).',"%*

'(+"%/-*$)%*:(A*;$(*2(%)*'-/,B,"%/%2*&%2*
+(3&%2*/(*=$(3-5

CM, -<,WG?,NB9<>B,G9B,7G:EO9,<H89ONEHB,

"-):,()(* %8-7%+)-2* ()* 2$* +(8+(2()#%",.)*

%)#(+,-+(2* "+,#(+,-2* /(* ,)#(+8+(#%",.)*

B$2,-)(2* ()* $)*'(+"%/-* 2-)* /(",2,-)(2* ;$(*
B$)/%'()#%&'()#(* 8+-"$+%)* %$'()#%+* &%*
+()#%4,&,/%/*/(*;$,()(2*&%2*%/-8#%)@*:(+('-2*
;$(* /,"<%* 3%)%)",%* 8%+%* &%* ('8+(2%* 8-2#*
B$2,.)* )-* +(8+(2()#%* 2,('8+(* $)%* 3%)%)",%*

O

! "
"

!#

#

$# $

#

%&'()*

%&'+,-..-'/0'1-23-2

)&'4.+5260.0517+'/0
0810/0530'/09'1-52:;7/-.
+'9-2'<.-/:13-.02

8+-/$",/%*7*:()/,/%*/(&*4,()*-*2(+:,",-*()*

8+-/$"",.)@* "-++(28-)/,()/-* "%/%* &(#+%*

/(* $)%* -8(+%",.)* /(* B$2,.)* ;$(* 8$/,(2(*
#()(+* (B("#-2* +(&(:%)#(2* ()* (&*'(+"%/- 5*

%)#(2* 7* /(28$K2* /(* &%* B$2,.)* ("-).',"%*

/(&* 8+-/$"#-+* -* %<-++-* ()* &-2* "-2#-2* /(*
G 5

"-2#-2* /(* 8+-/$"",.)* 3()(+%/-2* 8-+* $)*

G

8+-/$"#-+(2* +(2#%)#(2@*(2*/(",+@*$)-*()*(&*;$(*

&-2*8+(",-2*-*&%*+(/$"",.)*/(&*#$&+$&*/(&*'(+"%/-*

10!1E0(2/&3)#..

/(*8+-/$"#-2*"-)2$',/-2*()*(&*'(+"%/-*8-+*
&%* 2%&,/%* /(* "-)2$',/-+(2* ;$(* )-* ;$(++?)*
-* 8-/+?)* 8%3%+* $)* '%7-+* 8+(",-* %)#(* $)%*

G

!<-+%@* 8-+* 2$8$(2#-* ;$(* (&&-* )-* -"$++(* ()*

 Para mayor detalle revisar los trabajos de Jorge Bogo (BOGO, Jorge. Op. cit

se apoyan en un artículo escrito en por Olivar Williamson denominado “Economies as an Antitrust Defense: 
The Welfare Tradeoffs”.

 
de una fusión que ocurre en un mercado altamente competitivo y, luego de la misma, el mercado aún 
permanece con un número considerable de competidores. De hecho, para que ocurra lo representado en el 

ganancias de poder de mercado que genere en cada proceso de concentración económica.
 El excedente del consumidor corresponde a la diferencia entre el monto total que estaría dispuestos a gastar 

corresponde a la diferencia entre los ingresos obtenidos por la venta de los productos o servicios y el costo 
de producción a largo plazo. Ambos conceptos reunidos corresponden al excedente del mercado, el mismo 
que usualmente representa las ganancias sociales obtenidas por el intercambio entre los productores y 
consumidores, es decir, el bienestar total del mercado.

 

C. Harberger.
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THEMIS 61 ,'8-+#%)#(*8%+%*(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*%;$(&&%2*

;$(* 3()(+%)* $)* "-)2,/(+%4&(* %$'()#-* ()* (&*
8-/(+* /(*'(+"%/-* /(* &%* ('8+(2%* +(2$&#%)#(*
;$(* &(* 8(+',#%* (:,#%+* &%* +(28$(2#%* /(* 2$2*

8+(",-25*

<(++%',()#%* "-)#+-&%/-+%* -* 2$* /(2%8%+,",.)*
%"-+/(* "-)* 8()2%',()#-2* 8+-8,-2* /(* &%*

8%+%* %)%&,A%+* &-2* (B("#-2* /(* $)%* B$2,.)5*

@* ;$(* &%2* B$2,-)(2* ;$(*

'%7-+(2*%*&%*8K+/,/%*)(#%*/(&*4,()(2#%+*2-",%&*
10!1E0(2/&3)#.. 7@*
"-)#+%+,%'()#(@* &%2* ;$(* 3()(+()* $)%*

+(:,2%/%25

2(3$,+*&%*2,3$,()#(*&.3,"%O

'-/(+)-*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*()*&-2*'(+"%/-2*

/(* &%*/('%)/%*-*/(* &%*-B(+#%*/(&*8+-/$"#-*-*

B$2,.)* %$'()#%+* "-)2,/(+%4&('()#(* 2$*

8-/(+* /(*'(+"%/-* 2,)* ;$(* &-2* "-)2$',/-+(2*

/(* +(%2,3)%+* 2$2* +("$+2-2* %* &%* 8+-/$"",.)*/(*

%<-++-* /(* "-2#-2* ;$(* /(4(+?)* %"+(/,#%+* &%*
('8+(2%2* 8%+%* /('-2#+%+* &%* :,%4,&,/%/* /(*
2$* 8+-7("#-* /(* B$2,.)* B+()#(* %&* "-)2("$()#(*

(M,
G9B,7G:EO9,<H89ONEHB

/(* ,)#(+/(8()/()",%* ()#+(* (&* 3+%/-* /(*
"-)"()#+%",.)*/(*$)*'(+"%/-*7*(&*8-/(+*;$(*

/,"<-*8-/(+@*"-'-*2-)*&%2*+(/$",/%2*4%++(+%2*

$)* /(#(+',)%/-* '(+"%/-* /(* '%)(+%* /(*

]G:E89<:, WG<, I<9<>B9, N898S86E8, 8,
><7G<>@B9,G9B,S8:EHEO9,;<,;8NE9E8 )-2*
()"-)#+%'-2* "-)* (&* "%2-* '?2* )-#-+,-* /(*

  en el ingreso a una etapa 

económica, particularmente en cómo hasta un monopolista podía trasladar a los consumidores una parte 
del ahorro de los costes derivados de la economía alcanzada luego de una operación de concentración de 
magnitudes considerables. Cabe indicar que el concepto de “ ” hace referencia a una situación en la 
cual adoptar una decisión nos permite obtener una pérdida en cierto factor pero, al mismo tiempo, se obtiene 
una ganancia en otro –similar a lo que ocurre en un juego de damas cuando un jugador toma la decisión de 
permitir que el otro jugador elimine una de sus piezas para seguidamente eliminar dos piezas del contrario 

 

deadweight loss
(DWL)

transferencia de excedente de los 
consumidores a los productores

ahorro de costos
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()*&-2*"$%&(2*8-+*'?2*;$(*$)%*-8(+%",.)*/(*

/-',),-*/(&*'(+"%/-*-*/(*%$'()#%+*(&*8-/(+*

K2#%* +(2$&#%+?* ()* (&* /(2:%&-+* /(&* 3+%/-* /(*

#%)#-@*()*8(+=$,",-*/(*&-2*"-)2$',/-+(2@*8-+*

()* #%)#-* ,)<,4,+?* (&* "+(",',()#-* 7* +K/,#-*
2-",%&*/(&*8+-8,-*'(+"%/-5*

C2#-2* 2-)* &-2* 2$8$(2#-2* ()* &-2* ;$(@* %&*

$)*'%+"%/-* 8-/(+* /(*'(+"%/-@* 2,()/-* 2$2*
(B("#-2*/(#(+',)%/-2*8-+*(&* 2,'8&(*%)?&,2,2*

()* (&* ;$(* &%* ('8+(2%* /-',)%)#(* 8-/+?*

/(&* 8+-/$"#-* %&* '(+"%/-* -* +(/$",()/-* &%*
"%&,/%/* /(&* ',2'-@* /()-',)%/-* 8$!)(&*3

!1A$.&013 +,("0

,)3+(2-* '%+3,)%&* X* "-2#-* '%+3,)%&* ;$(* &-*
<%+?*#()/(+*%*%$'()#%+*&-2*8+(",-2 5

;$(*2(%*"-'1)*;$(*$)%*-8(+%",.)*/(*B$2,.)*
("-).',"%* ()#+(* ('8+(2%2@* ()* &%* "$%&* %&*

8+(/-',)%)#(* ()* (&* '(+"%/-@* 2(* 8(+",4%*
"-'-* 2-28("<-2% @* 8-+* &-* ;$(@* 2,* &$(3-*
/(* $)* %)?&,2,2* 4%2%/-* ()* &-2* 8+,)",8,-2*
'-/(+)-2*/(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*&%*%3()",%*
/(* "-'8(#()",%* /(#(+',)%* ;$(* %/('?2* /(*

%&* 3()(+%+* $)%* (2#+$"#$+%* /(* '(+"%/-* /(*

(&*'(+"%/-705*!$);$(@*"&%+-@*(&&-*)-*()(+:%*
&%* -4&,3%",.)*/(* &%* %3()",%* /(* "-'8(#()",%*
/(* +(%&,A%+* $)* "-)#+%8(2-* "-)* &%2* 8-2,4&(2*

#7<HD8:, 98, H88>;E9B;8:, ;<, G9B, 7G:EO9,
<H89ONEHB5* 0-+* (B("#-2* )-* "--+/,)%/-2* -*

8-2,4&(2* /(* $)%* B$2,.)* ("-).',"%* ;$(*
8$(/()*-"%2,-)%+*$)*%$'()#-*()*&-2*8+(",-2*

&-* ;$(* 2(* 8+-/$",+?* 8-+* $)%* +(/$"",.)*
71* %&*

8+(:,%* 2,',&%+* %* &%* ;$(* %)%&,A%'-2* ()* (&*
(=('8&-*,)#+-/$"#-+,-*/(&*8+(2()#(*#+%4%=-725*

C)* (2#(* 2$43+$8-* 2(* ()"$()#+%* (&* "%=.)* /(*
2%2#+(*()*(&*;$(*$4,"%'-2*%*%;$(&&-2*(B("#-2*

"-'-* &%* "-'()#%/%* ()* (&* 8$)#-* %)#(+,-+@*
),* 3()(+%)* $)%* 8-2,4&(* "--+/,)%",.)*

"-'-* %)%&,A%+('-2* ()* (&* 2,3$,()#(* 8$)#-5*
!/('?2@* /(4('-2* "-)2,/(+%+* ;$(* 2(*

#()/()",%*-&,3-8.&,"%5

C2#-2* (B("#-2* 3,+%)* ()* #-+)-* %&* <("<-* ;$(*
$)%* 8K+/,/%* /(* $)%* ,'8-+#%)#(* 8+(2,.)*

B$2,.)*-"%2,-)%+?*;$(*&%*('8+(2%*+(2$&#%)#(*
)-* /(4%* %"#$%+* '?2* 4%=-* &%* "+(()",%*
;$(* $)* 8-2,4&(* %$'()#-* ()* 2$2* 8+(",-2*

,)#(+/(8()/()",%* ()#+(* &%* "-)/$"#%* /(* &-2*

 

cierto es que cada unidad adicional es vendida a un precio (ingreso marginal) menor que la anterior pues los 
costos tienden a aumentar por la capacidad de uso de los bienes disponibles (costo marginal), siendo que 

 CARNEY, William J. “Mergers and Acquisitions. Cases and materials”. Nueva York: Foundation Press. 2000. 
70 
71 
72 SERDAREVIC, Goran y Petr TEPLY. Op. cit. p. 10.
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&-2* (B("#-2* /(8()/(+?)* /(* &-2* 8%+?'(#+-2*
()* ;$(* "-'8,#()* &-2* %3()#(2* ("-).',"-2*

73

5

U%=-* /,"<-* 4%&%)"(* ()* $)* '(+"%/-* ()*
/-)/(* (&* 8%+?'(#+-* /(* "-'8(#()",%* ()#+(*

/(* &-2* ),:(&(2* /(* 8+-/$"",.)* -* "%8%",/%/*

%$'()#-*/(*8+(",-2*/(*&%*('8+(2%*8-2#*B$2,.)*

/(8()/(+?)*()*3+%)*'(/,/%*/(*&%*"%8%",/%/*
/(*+(%"",.)*/(*K2#-2
'$7*-)(+-2-*(&*$2-*/(*&%*"%8%",/%/*,)2#%&%/%*

(%+$&

0-+*2$*8%+#(@*()*(&*"%2-*()*/-)/(*(&*8%+?'(#+-*
/(* "-'8(#()",%* ()#+(* &-2* -&,3-8-&,2#%2* (2* &%*

8-2#*B$2,.) 5

/(*%$#-'.:,&(2*/(*%&#%*"%&,/%/*,)#(3+%/-*8-+*

',!%13 (=!20

%$#-2* 8+-/$",/-2* 8-+* !* 7* U* 8+(2()#%)* $)%*

B$2,-)%)@*$)*%$'()#-*$&#(+,-+*/(*2$2*8+(",-2*

"-)2$',/-+(2* 2(* #+%2&%/(* %&* 2(3'()#-* /(*

/(*8+(",-2775

/(* &-2* 8-2,4&(2* (B("#-2* $),&%#(+%&(2* /(*
$)%* B$2,.)* ("-).',"%* &%2* %3()",%2* /(*
"-'8(#()",%* /(4()* 8-)(+* K)B%2,2* ()* (&*

/(2/(* (&* 8$)#-* /(* :,2#%* /(* &%* /('%)/%*
=!,C0&3 ./!,0

&-2* ),:(&(2* /(* "-'8(#()",%@* &%2* 8+(B(+()",%2*

8%+%* &%* 8+-/$"",.)* /(* &-2* ',2'-2@* ()#+(*

()* &-2* "-2#(2* /(*8+-/$"",.)*-* &%* 8-2,4,&,/%/*

785

#7<HD8:,H88>;E9B;8:,;<,G9B,7G:EO9,<H89ONEHB5*
!"#$%&'()#(* &-2*(B("#-2*"--+/,)%/-2*/(*$)%*

7*"-++(28-)/()@*%&*,3$%&*;$(*(&*"%2-*%)#(+,-+@*
%* (2#+$"#$+%2* /(* '(+"%/-* /(* )%#$+%&(A%*

$)%* -8(+%",.)* /(* "-)"()#+%",.)* ("-).',"%*

73 Se dice que un mercado se compite por precios o cantidad ofertada dependiendo de la facilidad con que 

compañías compiten por precio (los mercados de venta de paquetes turísticos por temporada o ventas por 

 
 
 SCHWALBE, Ulrich y Daniel ZIMMER. Op. cit. p. 180.

77 Ejemplo utilizado por los autores Goran Serdarevic y Petr Teply. SERDAREVIC, Goran y Petr TEPLY. Op. cit. p. 11.
78 
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/(* $)*'(+"%/-* <%2#%* (&* 8$)#-* ()* ;$(* K2#(*

2(%*)("(2%+,-*%++,4%+*%*$)*%"$(+/-* B-+'%& @*
8%+%*&-*"$%&*&%*)$(:%*(2#+$"#$+%*/(4(+?*#()/(+*
%*3()(+%+*"-'-*("-).',"%'()#(*+%",-)%&*$)*
"-'8-+#%',()#-*"--+/,)%/-805

0%+%*;$(*(&&-*-"$++%@*/(4(*%"+(/,#%+2(*;$(*&-2*
-&,3-8-&,2#%2*/-',)%)#(2*()*(&*'(+"%/-*8-2#*

/(*"--+/,)%",.)*/(*2$2*"-)/$"#%2*7*B%&2(%)/-*

%+3$'()#-* "()#+%&* 8%+%* /(#(+',)%+* /,"<%*

()* (&* <("<-* ;$(* $)* )1'(+-* '()-+* /(*

&-2*',2'-281@*2(*+(;$,(+(*&%*8+(2()",%*/(*#+(2*
(&('()#-2*B$)/%'()#%&'()#(82@*%*2%4(+83O

%* &-2* %3()#(2* ("-).',"-2* ,):-&$"+%/-2*

,)"$'8&,',()#-* /(* &%* "-&$2,.)* #?",#%*

8-+*8%+#(*/(*%&31)*%3()#(*/(&*-&,3-8-&,-*
/-',)%)#(@* &-* ;$(* /(8()/(+?* '$"<%2*

/(&* '(+"%/-* 7* &%2* +(3&%2* ;$(* +,3()* &%2*

8$4&,",/%/* /(* &%2* #%+,B%2* 7* /(2"$()#-2* %*

'%)#()(+* (&* (;$,&,4+,-* "--+/,)%/-* 7*
(2#%+?)*,)"&,)%/-2*%*+-'8(+*(&*',2'-*()*
8-2*/(*%2(3$+%+2(*$)%*'%7-+*+()#%4,&,/%/5

8$),",.)* /(* &-2* %3()#(2* ("-).',"-2*

/(* '(+"%/-N* "-'1)* ,),",%&'()#(@*
/(",/,(+-)* /(2:,%+2(* /(&* %"$(+/-*

/,"<-2*'("%),2'-2*(2#?)*$2$%&'()#(*
%8%+(=%/-2* %* 8-2,4&(2* 3$(++%2* /(*

7@* 2-4+(* #-/-@* 3()(+%+* $)%* 8K+/,/%*

 
80 SERDAREVIC, Goran y Petr TEPLY. Op. cit. p. 21.
81 
82 

“The effective coordination of Price and output strategies requires developing a consensus concerning price 

their behavior. The second step requires creating circumstances in which the prospective value to each 

conduct; that is, they must be able to detect cheating on the consensus. They must also be able to retaliate 
effectively if and when cheating occurs.” Traducción libre: “La coordinación efectiva de precios y estrategias 
de output requiere el desarrollo de un consenso respecto de los niveles de precio y output, así como los 
medios para aplicarlo. El primer paso consiste en armonizar los incentivos de las empresas que participan 
de la misma, así como la mitigación de las empresas consideradas rivales, ello para que puedan coordinar 
efectivamente su comportamiento en el mercado. El segundo paso consiste en crear los escenarios en que el 

castigo a la empresa que incumpla el mismo. Para crear y mantener dichos escenarios, las empresas que 
participan en el acuerdo deben contar con la capacidad de monitorear la conducta de la empresa que podría 
violar el mismo, pudiendo detectar cuando ello ocurra. Las empresas que participan del acuerdo deben ser 
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THEMIS 61 4%++(+%2*/(*()#+%/%*"-)2,/(+%4&(2*()*(&*

'(+"%/-@*(&*-&,3-8-&,-*/-',)%)#(*#()/+?*
'?2* /,2"+(",-)%&,/%/* %&* 2(+* ,)'$)(* %*

%$);$(@* ()* #K+',)-2* ("-).',"-2* 2(%*

2,*(&*%"$(+/-*(2*%&"%)A%/-*&$(3-*/(*$)%*
+($),.)*/(*/-2*('8+(2%+,-2*()*$)*"&$4*
/(* 3-&B* -* 2,* 2(* +(%&,A.* #?",#%'()#(* 8-+*
"--+/,)%",.)* (2#+%#K3,"%* /(* &-2* 8+(",-2*

2-",(/%/* 8$(/(* ,'8-)(+* %* (2#%* "&%2(*

/,B(+()",%*()*&-2*(B("#-2*("-).',"-2*()*
$)-*$*-#+-*"%2- 5

0)M,

6%)* 8%2%/-* "%2,* :(,)#(* %>-2* /(2/(* &%*

"-'8(#()",%@* )-* 2,)* %&#-2* 7* 4%=-2* ;$(* <%)*

&%*'(2%*$)*)$(:-*+(#-O*(&*/(*,)3+(2%+*%&*/(4%#(*

'$)/- @*"-'-*(2*(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2@*#-/-*

8%+%*(:,#%+*%;$(&&%2*-8(+%",-)(2*;$(*3()(+()*
$)%*+(/$"",.)*()*&%*&,4(+#%/*()*&-2*'(+"%/-2@*
"-)*(&*"-)2("$()#(*/%>-*%*&%*&,4(+#%/*/(*(&(3,+*
/(*#-/-2*&-2*",$/%/%)-2*/(*%*8,( 5

 Otro caso común que genera efectos coordinados o refuerza los mismos ocurre cuando una fusión económica 
busca eliminar, por dilución de su participación aumentando las barreras comerciales o por la adquisición 
directa, de un competidor especialmente agresivo y contrario a seguir las reglas de la conducta estratégica 
de coordinación en el mercado (los que suelen denominarse francotiradores o s). De hecho, para 
Almudena Arpón la eliminación de esta clase de competidores presenta mayores preocupaciones para la 

Almudena. Op. cit. p. 327.
 

 elaborado por el Foro Económico Mundial en el sentido que 
las estadísticas sobre el grado de percepción en el que en cada país se percibe la promoción de políticas 
de defensa de la libre competencia por las normas 

hemos podido obtener información sobre la existencia de dichas normas (Global Competition Review (GCR). 

Londres: Law Business Research Ltd. 2011). Por ello, no debe resultar extraño que la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos – OCDE y el Banco Interamericano de Desarrollo – BID postularan en 
uno de sus informes que el Perú era uno del cada vez menor número de países que no han adoptado el control 
de fusiones en su normativa , recomendando el estudio de su implementación. Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos – OCDE y Banco Interamericano de Desarrollo – BID. Derecho y 

 Fréderic Bastiat, resume con una claridad envidiable en qué consiste la defensa de la competencia con una 
alusión a sus propios alcances: “

la Competencia, es la libertad. Destruir la libertad de actuar es destruir la posibilidad y, por consiguiente, 
la facultad de elegir, de juzgar, de comparar; es matar la inteligencia, es matar el pensamiento, es matar 
al hombre.”. (Cita obtenida en: SORIANO GARCÍA, José Eugenio. “Derecho Público de la Competencia”. 
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THEMIS 61

&%* "-)"()#+%",.)* /(&*'(+"%/-R* I%* +(28$(2#%*

-"$++(* ;$(* ",(+#-2* '(+"%/-2* +(;$,(+()*

3()(+%+* 4,()(2#%+* 3()(+%&* 8%+%* &%* 2-",(/%/@*
%1)* ()* (&* "%2-* ;$(* 2(* %$'()#(* (&* 8-/(+*
/(* '(+"%/-* /(* &%* ('8+(2%* 8-2#* B$2,.)* 8-+*
(=('8&-@* $)%* B$2,.)* ;$(* %$'()#%* (&* 3+%/-*
/(*"-)"()#+%",.)*/(&*'(+"%/-*8(+-*+(/$",+?*
&-2* "-2#-2* /(* 8+-/$"",.)* %&* (:,#%+* /$8&,"%+*
"-2#-2*-*$)*'(+"%/-*()*(&*;$(*$)%*('8+(2%*

8%+%*(&*'(+"%/-875

&%* ,)#(+:()",.)* (2#%#%&* ()* $)%* -8(+%",.)* /(*

8$/,(+%* 8+-/$",+* /%>-2* "-)2,/(+%4&(2* %&*

8-)(+*()*'%+"<%*&%*'%;$,)%+,%*(2#%#%&*7%*;$(*

(:,#%+*/%>-2*3+%:(2*()*&-2*'(+"%/-2@*',()#+%2*
;$(* ()* &-2* "%2-2* ()* ;$(* 2(* $)()* )(3-",-2*
'()-+(2@*"-)*,'8%"#-2*,3$%&'()#(*'()-+(2@*

,):-&$"+%/-2*()*&%*-8(+%",.)*-*8-+"()#%=(2*/(*

%'8&,%@* <('-2* :,2#-* ;$(* (&* "-)#+-&* /(*
B$2,-)(2* /(* %&3$)%* B-+'%* 2(* "-):,(+#(* ()*

(&* %+#(* /(* '%)#()(+* (&* (;$,&,4+,-* %/("$%/-*
()* &%* "-'8(#()",%* ()* &-2* '(+"%/-2@*
"-'8+()/,()/-* /-2* ,/(%2* ;$(* 2-)* /(&* #-/-*

)%#$+%&(2* /(* &%2* ('8+(2%2* 8%+%* -4#()(+*

/(*B$2,.)*("-).',"%*;$(*8$(/()*"%$2%+*/%>-2*

$)*/(2(;$,&,4+,-*"-)2,/(+%4&(*()*(&*'(+"%/-@*
;$(*2(*+(8+(2()#%*$2$%&'()#(*()*(&*%$'()#-*
"-)2,/(+%4&(* /(&* 8-/(+* /(* &%* ('8+(2%* 8-2#*

/(*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*)-*2(%*$)*3%2#-@*2,)-*
$)%*,):(+2,.)*()*(&*4,()(2#%+*/(*&%*2-",(/%/5

0-+* (&&-@* "+(('-2* ;$(* &-2* 8+,)",8%&(2*
.&!C0/#)10,.* %* /(++(/-+* /(* &%2* -8(+%",-)(2*
/(* B$2,.)* ;$(* 2(* 8+-/$"()* ()* &%2* ('8+(2%2*

(2#%/-$),/()2(2*7*($+-8(%2*/$+%)#(*/K"%/%2*

/(* '0%"/=!,C(%2

%$);$(* /$+%)#(* (2#-2* "%2,* :(,)#(* %>-2* <%)*
2$+3,/-* $)%* 2(+,(* /(* ',#-2* "$7%* +(B$#%",.)*

#+%4%=-@*/(4('-2*2(+*"-)2",()#(2*;$(*<-7*&%*
8+(3$)#%*;$(*/(4('-2*<%"(+)-2*)-*(2*'?2*

/,2(>%+*&-2*8%+?'(#+-2*/(&*"-)#+-&*/(*B$2,-)(2*

"+(",',()#-5*C&* +(2#-*/(* &%*/,2"$2,.)@*<-7@*(2*
<,2#-+,%5

87 VIVES, Xavier. Op. cit  p. 73.


